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1. Uvod

Projekt ALLVIEW je bil zasnovan kot odgovor na izzive, s katerimi se srecuje lesna in pohistvena industrija v Evropi.
Stevilne drzave imajo vedno vecje tezave pri vkljucevanju mladih v specializirano tehni¢no izobrazevanje v tem
sektorju. Zaskrbljujoce je, da se vse manj mladih odloca za usmerjeno usposabljanje na podrodju lesa in pohistva.
Poleg tega tisti, ki koncajo usposabljanje, pogosto ne vstopijo v ta sektor, kar prispeva k velikemu pomanjkanju
kvalificiranega osebja. Zaradi novih izzivov, kot so digitalizacija, industrija 4.0, krozno gospodarstvo in druzbena
odgovornost podjetij, je potrebna posodobitev izobrazevalnega sistema, ki se zal Se vedno prevec zanasa na
tradicionalne metode in nima potrebnih kompetenc za reSevanje druzbenih in okoljskih vprasan;.

Za resevanje teh tezav je konzorcij 22 partnerjev iz 8 evropskih drzav zacel sodelovati pri vzpostavitvi Centra
poklicne odli¢nosti (CoVE), namenjenega lesni in pohistveni industriji. Cilj tega projekta, ki ga podpira Evropska
komisija v okviru programa Erasmus+, kljuCni ukrep 3, je spremeniti izzive sektorja v priloznosti s poudarjanjem
inovativnostiin trajnosti kot kljucnih elementov poklicnega izobrazevanja in usposabljanja (PIU). Konzorcij ALLVIEW
vkljucuje zdruzenja, industrijske zveze, centre za usposabljanje, raziskovalne in inovacijske subjekte ter strokovnjake
s podrodja lesa in pohistva. Vsak partner prinasa edinstvene specializirane kompetence, s imer prispeva k rasti in
konkurencnosti celotne industrije.

To porocilo je del delovnega paketa 4 (WP4) projekta ALLVIEW, ki se osredotoca na temo druzbene odgovornosti
podjetij v pohistvenem in pohistvenem sektorju. Ta faza usposabljanja, ki je trajala 20 ur, je razli¢nim podjetjem in
organizacijam iz razli¢nih evropskih drzav omogocila udelezbo na spletnih usposabljanjih, osredotocenih na
raziskovanje in izmenjavo praks druzbene odgovornosti podjetij. To nadnacionalno sodelovanje je pomenilo
priloznost za razsiritev znanja in razvoj trajnostnih strategij za ta sektor.

Treningi so potekali v stevilnih evropskih drzavah in so bili pomembna priloznost za ucenje in sodelovanje med
podjetji v sektorju. V Italiji je CEIPES od maja do oktobra 2024 v Palermu izvedel vrsto srecanj, na katerih so
sodelovali ugledni strokovnjaki iz razli¢nih arhitekturnih in oblikovalskih studiev v pokrajini Palermo. Ti dogodki so
omogodili intenzivno izmenjavo idej in najboljSih praks, povezanih z druzbeno odgovornostjo podjetij.

V Lombardiji pa je FLA organizirala dejavnosti v Milanu, v katerih sta sodelovali dve lokalni podjetji, ki sta lahko
raziskali priloznosti druzbene odgovornosti podjetij v svojem posebnem kontekstu. Na Poljskem je SITLID 27. in 28.
februarja 2024 v Varsavi organiziral srecanja, na katerih so sodelovala podjetja, kot sta podjetje JAF in Carpentry
Center Robakowo, ki so razpravo obogatila s svojimi prakti¢nimi izkuSnjami.

V Sloveniji je WIC 12, 13. in 19. septembra 2024 v Ljubljani organiziral srecanja, na katerih so podjetja, kot so M Sora,
Lumar in Marles Hise Maribor, delila svoje prakse druzbene odgovornosti in se u¢ila od drugih udelezencev. Ce se preselimo na
jug, v Spanijo, je AMBIT v sodelovanju z ACCIO, CICAT in R4S od novembra 2023 do februarja 2024 v Barceloni
organiziral vrsto dogodkov, na katerih so sodelovala Stevilna podjetja iz tega sektorja, med njimi tudi znana imena,
kot sta ESTILUZ in Euro Building Technology.
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Coachinge v Nemciji je gostila HDH v Karlsruheju 22. aprila, 19. junija in 26. avgusta 2024, pri Cemer sta aktivno
sodelovali podjetji STEICO SE in Oeseder Mdbelindustrie Mathias Wiemann GmbH & Co KG, ki sta delili svoje
izkusnje v tem sektorju. V projektu je sodelovala tudi organizacija AMUEBLA, ki je 7. in 11. oktobra 2024 v mestu
Yecla organizirala dogodka, na katerih so se podjetja, kot sta Plumas Yecla in Etimoe Decoracion, lahko povezala in
izmenjala inovativne ideje.

Nazadnje je EURADA od julija do septembra 2024 v Bruslju izvedla vrsto dejavnosti, pri katerih sta sodelovala EMAC
Belgija in grozd HABIC. Ti dogodki so predstavljali pomembno priloznost za povezovanje znanjin izkuSenj evropskih
podjetij ter s tem krepitev povezave med usposabljanjem in odgovornimi praksami v lesnem in pohiStvenem
sektorju.

To porocilo torej ni le zapis o izvedenih dejavnostih, temvec je strateski dokument za prihodnost druzbene
odgovornosti podjetij v lesnem in pohiStvenem sektorju. Prikazuje, kako so skupne kompetence ininovativne prakse
bistvenega pomena za trajnostni razvoj panoge, ter spodbuja pristop sodelovanja, ki lahko resnic¢no spremeni stvari
na bolje.
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2. Splosne informacije o fazi regionalnega coachinga

Organizator | Drzava Cas in kraj Raven Tema Metoda | Udelezenci
CEIPES Italija 7.10.2024 Regionalni | CSR Prisotnost | 3 podjetja iz
10.10.2024 na regije Sicilija
15.10.2024 spletu/prih
Palermo, Sicilija odnost na
spletu
FLA Italija maj - oktober [ Regionalni | CSR Spletna 2 podjetjaiz
2024,  Milan stran Lombardije
(Lombardija) regija
SITLID Poljska 27.02.2024 Regionalni | CSR Spletna Podjetje JAF,
28.02.2024 stran mizarski center
Varsava Robakowo
WIC Slovenija 12.9. 2024 Regionalni | CSR Spletna M Sora, Lumar,
13.9.2024 stran Marles Hise
19.9.2024 Maribor, Rihter
Ljubljana
AMBIT v Spanija 21/11/2023 Regionalni | CSR Spletna ESTILUZ
sodelovanje z 12/12/2023 stran Euro
ACCIO, 9/01/2024 Gradbe
CICAT in R4S. 23/01/2024 na tehnologija
6/02/2024 CUMELLAS /|
20/02/2024 BARCELONSKE
Barcelona PREPROGE
FARO
GARCIA
FAURA ROS1
NOMON
INEDIT
BELLAPART
R&G
OBLIK
OVANJE KOVIN
KAVE HOME
HDH Nemdcija 22.04.2024, Regionalni | CSR Spletna STEICO SE,
19.06.2024, stran Oeseder
26.08.2024; Mabelindustrie
Karlsruhe Mathias
Wiemann
GmbH & (o
KG.
AMUEBLA Spanija 7.10.2024 Regionalni | CSR Prisotnost | Plumas  Yecla
11.10. 2024 na Etimoe
Yecla spletu/prih| Decoracion
odnost na
spletu
EURADA Belgija Julij 8. do3o. | Regionalni | CSR Spletna EMAC Belgija,
septembra, stran grozd HABIC
2024,
Brusel
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3. Faza treniranja v Italiji

CEIPES

Od maja do oktobra 2024 je potekala italijanska (sicilijanska) faza coachinga projekta Allview s posebnim
poudarkom na druzbeni odgovornosti podjetij (CSR). To fazo je organiziral CEIPES, v njej pa so sodelovala razlicna
podjetja, ki delujejo na podrodju mode in notranjega oblikovanja (W&F). Usklajevanje te faze se je za organizatorje
izkazalo za Se posebej zahtevno, saj je bilo treba uskladiti koledarje sodelujocih podjetij in na koncu doseci skupno
20 ur dejavnosti coachinga.

Studio Architecture and Design, ki se nahaja v Palermu, se ukvarja z arhitekturnim oblikovanjem, notranjim
oblikovanjem, oblikovanjem in grafi¢nim oblikovanjem ter oblikovanjem pohistva po meri za mednarodne blagovne
znamke. Njihov pristop k projektu se zacne s temeljito analizo konteksta, spostovanjem zgodovine in znacilnosti
kraja ter razvojem oblikovalskega koncepta, ki se razvija v stalnem dialogu z narocnikom. Studio odlikuje pozornost
do podrobnosti, saj skrbno obravnava vsak vidik za dosego najboljSega moznega rezultata, pri Cemer je vedno v
ospredju zadovoljstvo stranke. Njihovo strokovno znanje sega od arhitekturnega oblikovanja do oblikovanja
pohistva po meri, zato je vsak projekt edinstvena in osebna izkusnja.

Drugi Studio je bil ustanovljen s ciljem, da vsak prostor spremeni v njegovo najboljso razlicico. Vsak projekt je zanje
izziv, za njihovo delo pa je znacilno pozorno poslusanje narocnikovih potreb. Stranke usmerjajo pri estetskih in
funkcionalnih izbirah, pri cemer so pozorni na podrobnosti, kot so barvne sheme, materiali, zakljucki, pohistvo in
osvetlitev. Zaradi uporabe metode BIM (informacijski model stavbe) studio omogoca takojsnjo vizualizacijo projekta
in ponuja prilagojene resitve za stanovanjske in poslovne prostore. Za njihov slog so znacilne ciste linije in
preprostost ter optimizacija prostora, ki maksimalno izkoristi vsak centimeter.

Zadnji studio je arhitekturni in inzenirski oblikovalski studio s sedezem v Monrealu blizu Palerma. Studio se
osredotoca predvsem na arhitekturne posege v razlicnih merilih, ponuja pa tudi storitve od notranjega oblikovanja
do kompleksnega upravljanja javnih in zasebnih del. Njihov pristop zdruzuje inZenirsko strokovno znanje z
arhitekturno ustvarjalnostjo, pri cemer posebno pozornost posvecajo trajnosti in tehnoloskim inovacijam ter tako
prilagajajo edinstvene resitve za izpolnjevanje posebnih potreb vsakega narocnika.

Treningi so potekali prek spleta in v navzocnosti, s prilagodljivim pristopom, ki je vkljuCeval skupinske sestanke,
individualne sestanke in samostojne dejavnosti, kar je podjetjem omogocilo, da so sodelovala glede na svojo
razpolozljivost. Med procesom so bila obravnavana razlicna tematska podrocja, povezana z druzbeno
odgovornostjo podjetij, vklju¢no z okoljsko trajnostjo, druzbeno vklju¢enostjo in poslovno etiko, pri ¢emer so
podjetja dobila prakti¢na orodja za vkljucevanje teh nacel v svoje vsakodnevne prakse.

Uporabljene metodologije so bile raznolike in prilagojene posebnim potrebam vsakega podjetja, njihov cilj pa je bil
okrepiti razumevanje in uporabo politik druzbene odgovornosti v njihovem operativnem kontekstu. S kombinacijo
usposabljanjin prakticnih vaj so se podjetja lahko ukvarjala s primeri iz resni¢nega zivljenja, izmenjala ideje in prejela
prilagojeno podporo za izboljSanje druzbenega in okoljskega vpliva svojih dejavnosti.

Ta faza coachinga je predstavljala temeljni korak v projektu Allview, saj je spodbujala ne le rast vodstvenih in
operativnih sposobnosti sodelujocih podjetij, temvec tudi razvoj globljega zavedanja o pomenu sprejemanja
trajnostnih in odgovornih poslovnih modelov.
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Od maja do oktobra 2024 je potekala italijanska
(sicilijanska) faza coachinga projekta Allview, ki se je
osredotocala zlasti na druzbeno odgovornost

Abxtawls 5 djetij (CSR). V tej fazi je sodelovalo vec podjetij, ki
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CoVE platform Podjety o tazije valovec podjeti) ki
delujejo na podrodju lesa in notranjega oblikovanja,

for the european

forniture and wood , N , , ‘
industry Centres of coachinga je bil strukturiran tako, da je ponujal

Vocational Excellence spletna  usposabljanja, tako skupinska kot

individualna, osebna srecanja in  dejavnosti

organiziral pa jo je CEIPES. Celoten proces

samoizobrazevanja.

Uporabljeno je bilo gradivo, razvito v okviru projekta
Allview, zlasti iz delovnega paketa 4 (WP4). Ta gradiva so vkljuCevala najboljSe prakse na podrocju druzbene
odgovornosti podjetij, nacionalne in evropske politike ter vodnik o tem, kako izvajati druzbeno odgovornost podjetij
v MSP.

22" maja 2024 se je faza coachinga uradno zacela z obseZnim uvodnim sre¢anjem o druzbeni odgovornosti podjetij.
Podjetja so se udelezila skupinskega usposabljanja, na katerem so razpravljali o pomenu druzbene odgovornosti
podjetij v sedanjem kontekstu. Cilj je bil pomagati jim razumeti, kako trajnostni in odgovorni pristop ne le izboljSuje
podobo podjetja, temvec prinasa tudi dolgorocne koristi, kot sta vecja operativna ucinkovitost in zmanjsanje
stroSkov. Predstavljene so bile nacionalne osi in evropske politike na podrocju druzbene odgovornosti podjetij ter
primeri najboljSih praks, pri ¢emer so bili uporabljeni viri iz 4. delovnega sklopa projekta Allview. Popoldne so
podjetja samostojno delala prakticne vaje, vkljucno s pripravo predhodnega akcijskega nacrta za vkljucitev druzbene
odgovornosti podjetij v svoje vsakodnevne dejavnosti. Vsako podjetje je opredelilo podrocja za izboljSave in zacelo
razmisljati o tem, kako bilahko druzbeno odgovornost podjetij izvajali v okviru svoje specifi¢ne poslovne dinamike.

Prvi dan faze usposabljanja je bil uporabljen vprasalnik za samooceno, ki je pomagal oceniti obstojece znanje in
raven izvajanja praks druzbene odgovornosti podjetij (CSR) v vsakem podjetju. Ta vprasalnik je podjetjem omogocil,
da razmislijo o svojem trenutnem razumevanju druzbene odgovornosti podjetij, strategijah, ki jih imajo, in obsegu,
v katerem Ze vkljucujejo druzbene in okoljske vidike v svoje poslovne dejavnosti.

Rezultati so razkrili Sirok razpon poznavanja nacel druzbene odgovornosti podjetij. Nekatera podjetja, na primereno
od podijetij Studio, ki se ukvarja z arhitekturo in oblikovanjem, so Ze zacela vkljucevati trajnostne materiale v svoje
delo, vendar so iskala dodatne smernice za formalizacijo teh prizadevanj v Sirsem okviru druzbene odgovornosti
podjetij. Drugi Studio je pokazal zanimanje za raziskovanje bolj strukturiranih nacinov izvajanja druzbene
odgovornosti podjetij, zlasti na podrocjih, povezanih z energetsko ucinkovitostjo in praksami trajnostnega
oblikovanja, medtem ko je bil zadnji Studio osredotocen predvsem na to, kako uravnoteziti tehnicne vidike
inZenirskih projektov z druzbeno in okoljsko odgovornostjo.
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Povratne informacije iz zaCetne samoocene so trenerski ekipi omogocile, da je seje prilagodila posebnim
potrebam in vrzelim v znanju vsakega podjetja. V celotnem procesu so podjetja cenila praktic¢ni pristop
usposabljanja, zlasti prilagojene coaching seje. Te seje so jim dale priloznost, da obravnavajo edinstvene izzive, s
katerimi se soocajo, prejmejo strokovne smernice in razvijejo izvedljive nacrte za prihodnost.

24. junij 2024 je bil klju¢nega pomena, saj je bil namenjen osebnim treningom za vsako podjetje. Zjutraj so se
predstavniki razli¢nih studiev lahko neposredno posvetovali s trenerji in prejeli prilagojene nasvete za reSevanje
svojih specificnih izzivov, povezanih z druzbeno odgovornostjo podjetij. Eden od studiev je izrazil posebno
zanimanje za vkljucevanje trajnostnih materialov v proizvodnjo pohistva po meri, drugi studio pa je raziskoval
napredno uporabo BIM za optimizacijo energetske ucinkovitosti v svojih projektih. Zadnji studio pa se je
osredotodil na tehnike vkljucevanja trajnosti v velike gradbene projekte. Popoldne so podjetja sodelovala na seji
samoizobrazevanja, kjer so se ukvarjala z analizo svojih notranjih politik in dobaviteljev, da bi ocenila, kako dobro
so te usklajene z naceli druzbene odgovornosti podjetij. Cilj je bil opredeliti trajnostno strategijo, ki ne bo koristila
le njihovemu poslovanju, temvec bo upostevala tudi okoljske in druzbene potrebe.

Zadnji dan, 15. oktobra 2024, je bil namenjen pregledu in zaklju¢ku faze coachinga. Na dopoldanskem
skupinskem sestanku so podjetja predstavila svoj dosedanji napredek in prikazala nacrte druzbene odgovornosti
podjetij, ki so jih razvila. Te nacrte so pregledali skupina in trenerji, ki so zagotovili povratne informacije in
predloge za nadaljnje izboljSanje ucinkovitosti predlaganih strategij. Na tej stopniji je bila Se posebej dragocena
izmenjava idej med podjetji, ki jim je omogocila izmenjavo inovativnih resitev in zamisli za premagovanje
operativnih in organizacijskih izzivov, povezanih z izvajanjem druzbene odgovornosti podjetij.
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Popoldne so se podjetja udelezila samorefleksije, na kateri so dolocila naslednje korake za konkretno in trajnostno
vkljuCevanje druzbene odgovornosti podjetij v svoje poslovne prakse. Doloceni so bili srednjerocni cilji in kljucni
kazalniki uspesnosti za spremljanje napredka na podrocjih, kot so trajnost, socialna vkljucenost in poslovna etika.
Faza coachinga se je zakljucila, ko so podjetja bolje razumela pomen sprejemanja trajnostnih poslovnih modelov, ne
le za povecanje ugleda, temvec tudi za zagotavljanje odgovorne in dolgorocne rasti.

Ob koncu faze svetovanja so podjetja porocala, da se
pocutijo bistveno bolj samozavestna glede svoje
sposobnosti  ulinkovitega izvajanja nacel druzbene
odgovornosti podjetij. Prav tako so izrazila boljse
razumevanje, kako lahko druzbena odgovornost
gospodarskih druzb pozitivno vpliva ne le na njihov
ugled, temvec tudi na njihovo operativno u¢inkovitost in
dolgorocni uspeh. Ta premik v nacinu razmisljanja je bil
eden najpomembnejsih rezultatov faze, saj so podjetja

druzbeno odgovornost gospodarskih druzb zacela
obravnavati kot teoreticni koncept in prepoznala njeno
prakti¢no vrednost pri vsakodnevnem poslovanju.

Faza coachinga projekta Allview se je izkazala za kljucni korak sodelujocih podjetij pri razumevanju in vkljucevanju
druzbene odgovornosti podjetij (CSR) v njihove poslovne modele. Ta faza je pokazala, kako pomembna je druzbena
odgovornost podjetij ne le za podjetja sama, temvec tudi za SirSe ozemlje, na katerem delujejo, zlasti za Sicilijo ter
zlasti za obmocje Palerma in njegove pokrajine. Za podjetja v tej regiji je druzbena odgovornost podjetij edinstvena
priloznost, da prispevajo k socialnemu, gospodarskemu in okoljskemu razvoju lokalne skupnosti, kjer so vprasanja,
kot so brezposelnost, okoljska trajnost in socialna vkljucenost, Se posebej pomembna.

Podjetja, ki so sodelovala v tej fazi usposabljanja, so spoznala, kako pomembno je, da svoje dejavnosti uskladijo s
trajnostnimiin odgovornimi poslovnimi praksami. Sicilija s svojo bogato kulturno dediscino in naravnimi viri ponuja
poseben okvir, v katerem lahko odgovorno poslovanje mocno in pozitivno vpliva na lokalno okolje in druzbo. S
sprejetjem nacel druzbene odgovornosti podjetij lahko ta podjetja ne le izboljSajo podobo svoje blagovne znamke
in konkurencnost, temvec imajo tudi klju¢no vliogo pri spodbujanju druzbenih sprememb in trajnostne rasti v regiji.
Zatotaizkusnja s poucevanjem ni bila le priloznost za notranje ucenje, temvec tudi trenutek za razmislek o pomenu
teritorialnega ucinka. Sposobnost ustvarjanja vrednosti za skupnost, varovanja naravnih virov in spodbujanja eti¢nih
delovnih praks je klju¢nega pomena v kraju, kot je Palermo, kjer lahko podjetja neposredno prispevajo k blaginji
prebivalstva in ohranjanju edinstvene pokrajine otoka.

Koristi druzbene odgovornosti podjetij presegajo okoljsko trajnost; vkljucujejo krepitev socialne kohezije, mocnejse
odnose z lokalnimi zainteresiranimi stranmi in oblikovanje bolj vkljucujocih poslovnih praks, ki prispevajo k splosni
blaginji obmodja. Za podjetja to ne pomeni le konkurencne prednosti na trgu, temvec tudi vecje zadovoljstvo
zaposlenih, zvestobo strank in dolgorocni financni uspeh.
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Na koncu lahko recemo, da je bila ta faza coachinga temeljna prelomnica za zadevna podjetja, saj jim je zagotovila
orodja, znanje in strategije za smiselno in ucinkovito izvajanje druzbene odgovornosti podjetij. Z vkljucitvijo
druzbene odgovornosti gospodarskih druzb v svoje temeljne dejavnosti lahko ta podjetja prispevajo k spodbujanju
kulture odgovornosti, ki koristi tako njihovi rasti kot razvoju lokalnega obmodja, in se postavijo kot vodilni pri
trajnostnem preoblikovanju regije Palermo. Ta faza predstavlja trden temelj, na katerem lahko ta podjetja Se naprej
gradijo in tako zagotavljajo svoj prispevek k bolj trajnostni in druzbeno odgovorni prihodnosti.

FEDERLEGNO ARREDO

Druzba FederlegnoArredo je leta 2023 zacela izvajati celovit in sistematien program za podporo italijanskim
podjetjem za leseno pohistvo pri soocanju s trajnostnim in kroznim prehodom. Ta program je nastal zaradi vse
veljega povprasevanja podjetij po ustreznih orodjih za soocanje z zapletenostjo predpisov na regionalni, nacionalni
in evropski ravni, ki urejajo razlicna podrocja v zvezi z okoljsko trajnostjo. V dvoletnem obdobju 2023-2024 je
zdruzenje FLA razvilo digitalno platformo FLA Plus, ki vkljucuje niz orodij in pripomockov za podporo ekoloskemu
prehodu sektorja. Poleg tega se je vzporedno zacel izvajati program digitalnih pobud, ki se poglabljajo v klju¢na
vprasanja sektorja, s posebnim poudarkom na skladnosti z ustreznimi predpisi.

Hkrati je FLA razvila projekt FurnCSR, ki ga je sofinancirala Evropska komisija v okviru programa Socialni dialog, da
bi evropska podjetja za lesno pohistvo opremila z orodji za samoocenjevanje njihove pripravljenosti na podrocju
druzbene odgovornosti podjetij in z vodnikom za izvajanje strategij druzbene odgovornosti podjetij na vseh
poslovnih podrogjih.

Obe orodji, ki ju je razvil FurnCSR, sta bili na voljo italijanskim podjetjem in predstavljeni v okviru intenzivne
kampanje za spodbujanje Sirjenja nacel druzbene odgovornosti podjetij v sektorju. Nekatera podjetja so sodelovala
v pilotni fazi za preizkusanje predlaganih orodij (orodje za samoocenjevanje in prirocnik za izvajanje druzbene
odgovornosti podjetij) in zahtevala poseben poudarek na okoljski trajnosti.

Raziskava, ki smo jo pripravili skupaj s FurnCSR, ponazarja razlicne stopnje zrelosti pri izvajanju strategij druzbene
odgovornosti podjetij. Prva raven ustreza skladnosti z veljavnimi predpisi. Tega ni vedno lahko doseci: predpisi, ki jih
mora podjetje upostevati na nacionalni, regionalni in lokalni ravni, vse pogosteje izhajajo iz evropskih direktiv, ki
pogosto potrebujejo vel let, da postanejo veljavni nacionalni zakoni. Podjetja zahtevajo, da so s temi ukrepi
seznanjena takoj, ko so objavljeni, tako da imajo dovolj ¢asa, da pravocasno in z ustreznim vlaganjem sredstev
prilagodijo izdelke, procese, notranje postopke in komunikacijska orodja.

V tem kontekstu bo spletni seminar "Kako bo nova uredba o okoljsko primerni zasnovi vplivala na strategije podjetij?
Analiza potencialnih zahtev za podjetja" je bila organizirana 24. maja 2024.

Delavnica je bila klju¢na tocka pri preucevanju prakti¢ne uporabe nacel uredbe ESPR v lesni in pohiStveni industriji
ter njenega vpliva na razvoj strategij podjetij za prihodnja stiri leta.

Namen dogodka je bil odgovoriti na naslednja vprasanja:
e Kako bodo zahteve uredbe vplivale na pohistveni sektor?

e Kaksne zahteve lahko pricakujete za pohistvo in vzmetnice?

e Kajje program DPP in kako deluje?

e Alibodo veljale omejitve za uporabo nekaterih snovi?

e Katere ukrepe je treba takojizvesti za stratesko pripravo na novo uredbo ESPR?
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e Kaksen je vplivnove uredbe ESPR na vrednostno verigo, izbiro dobaviteljev, postopke podjetja in kako je ta
vkljucena v splosno strategijo druzbene odgovornosti podjetij?

Delavnica, ki je potekala 24. maja 2024 prek spleta in je bila odprta za vse ¢lane FLA, je ponudila bogato izkusnjo
vsebine in spodbudnih razprav.

Vendar se je pojavila potreba po sistemati¢nem usposabljanju in svetovanju, zlasti zaradi izpolnjevanja Stevilnih
zahtev, ki jih nalaga veljavna zakonodaja (ESPR, R2R, EUDR) in prostovoljni certifikati za trajnost (vec kot 450 po
vsem svetul!).

Nato je FLA med svojimi ¢lani v pohiStveni industriji objavila javni poziv za spodbujanje vodene poti k ekoloskemu in
kroznemu prehodu z zdruzevanjem orodij, ki jih zagotavljata projekt ALLVIEW in projekt FunrCSR.

Prvi korak je bilo usposabljanje za uporabo platforme FLA Plus in orodij, ki jih vsebuje zlasti:

e Orodje TECLA (orodje za samooceno prehoda v kroZzno gospodarstvo) - v italijanscini "Tool per I'Economia
Circolare nel LegnoArredo". Tool for the Circular Economy in Wood-Furniture), je orodje za merjenje
kroznosti procesov podjetij, zahvaljujoc tehnicni specifikaciji UNI/TS 11820, za izpostavitev kriti¢nih podrocij
in opredelitev reSitev za njihovo izboljSanje.

e Kazalniki kroZnosti so razdeljeni v 6 kategorij:

a. Materialniviri in sestavni deli (Material)
b. Energija in vodni viri (Energija)
c. Odpadkiin emisije (Odpadki)
d. Logistika (Logistika)
e. lzdelek/storitev (Izdelek/storitev)
f.  Cloveski viri, sredstva, politika in trajnost (HR/Policy)
Podjetja so bila povabliena, da izpolnijo anketo in
ecomponent rezultate prostovoljno posredujejo FLA (Urad za okolje
e Iu: i . in krgino ggsppdarstvo). Rezultativnislo biliposredovani
o Dt citnens 9 drugim podjetjem. Samo eno podjetje
i - ki delujejo na podrocju luksuznega pohistva in
pohistva po meri, so se strinjali z anonimno delitvijo
'\ rezultatov.
Prodotta/Servizia mintedemisson  Primer rezultata TECLA

Lagistics

Knjiznica materialov MATERIALLY - zbirka podatkov o materialih in proizvajalcih za sektor lesenega pohistva, ki se
osredotoca na njihove znacilnosti okoljske trajnosti.
Podatkovna baza vsebuje priblizno 100 gradiv, ki so razdeljena na:
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e Ploscein plosce °

e Povrsine in premazi

e Surovine

e Polproizvodi

e Materiali za oblazinjenje
Podjetja so bila povabljena, da si zamislijo preoblikovanje enega od svojih izdelkov z uporabo enega od novih
inovativnih in trajnostnih materialov v zbirki podatkov. Namen vaje je bil opredeliti vpliv na proizvodne procese,
dobavno verigo, usposabljanje delavcev in zaposlenih ter komunikacijo s kon¢nim kupcem.

Atumiris prasnscizzats Campemate 41 Piapps

TUTTOpease

e Portal za certificiranje
Zbirka podatkov, v kateri lahko poiscete tehnicne skladnosti, potrebne za izvoz izdelkov. Sektorji izdelkov,
namembne drzave, kategorije izdelkov in predvidene uporabe pomagajo filtrirati priznane standarde po
posameznih drzavah ali na mednarodni ravni. Skoraj 400 certifikatov, opremljenih z referencami, je mogoce
pregledati intuitivno in interaktivno ter jih prenesti v formatu PDF ali kot podatkovni niz.

Mogoce je filtrirati certifikate:

o 6o razli¢nih drzav po vsem svetu.

o 3 makrokategorije izdelkov.

o 21kategorijizdelkov.

o 6razlinih primerov uporabe.
e S posebno
dokumentacijo in
namenskimi spletnimi

O PORTALE CERTIFICAZIONI Semlﬂal’j\ |ahl<0 pOg|Ob\t€

Seleziona il settore merceologico

e ¥ njihovo uporabo.
BAGND Pgt

Cetrto orodje, ki je na

Seleziona le destinazioni d'uso

Domestico || Non domestico N/A VO |J ¢ pOdJ etJ € m/ Je
Commerciele | | Contract | Orodje Za

samoocenjevanje,

razvito v okviru projekta

EU FurnCSR. Gre za
orodje za zrela podjetja, ki zelijo imeti sploSne usmeritve za izvajanje strategij CSR. Vsa vprasanja v orodju
FurnCSR so organizirana po glavnih poslovnih sklopih druzbeno odgovornega pohistvenega podjetja. To je
poslovni kanvas FurnCSR. Proizvodnja in notranje poslovanje sta na levi strani platna, ponudba in zunanje izkusnje
pa so prikazane na desni strani. Trislojni pristop (ekonomski/organizacijski, druzbeni in okoljski) za ocenjevanje
poslovnih dejavnosti, usmerjenih v druzbeno odgovornost podjetij, v vsakem bloku.
V porocilu FurnCSR je opredeljenih 6 podrocij vpliva:
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g. Zaposleni °
h. Upravljanje in struktura
i Kljucniviri

J. Dejavnostiin procesi

=~

Oskrbovalna veriga in partnerji

Vrednostni predlog

. Stranke in upravicenci
Zainteresirane strani
Prostori za odnose
Stroski

g. Vrnitevvrednosti

T e 5 3

Vprasalnik | tavljeniz 8
prasainik J& sestavijen iz 6o vprasan) Rezultat predstavlja CSR zrelost za vsako podjetje po 12

razli¢nih oseh. Vkljucuje dve razli¢ni porodili:

ﬁ@% sroteyees ® ¢ Porocilo o uspesnosti z dosezenim Stevilom tock v vsaki
8 o= dimenziji
Son === ® e Porocilo o izboljSanju z navedbo strategij in praks, ki jih je
treba izvajati za izboljsanje sploSnega rezultata.

R © Zbirka cilino usmerjenih najboljsih praks obravnava

wcen s izvajanje strategij za izboljsanje.

Activition and procetses @

]

Nazadnije je bil podjetjem na voljo sklop dokumentov o trajnosti (okoljski in socialni) ter vkljucevanju, ki so bili razviti
v delovnem sklopu ALLVIEW WP4. Obstaja nekaj dobrih praks, ki jih pogosto podpirajo gospodarski prispevki ali
prispevki lokalnih organov za usposabljanje, vendar so e vedno redke.

Po drugi strani pa je obcutljivost za vprasanje okoljske trajnosti zelo mocna. Faza coachinga je bila osredotocena na
totemo.

Dve podijetji iz pohistvenega okrozja v Lombardiji (severna Italija) sta zaprosili za coaching za:

- usmerjanje pri uporabi razpolozljivih orodij.

- razumevanje, katere strategije je treba izvajati.

Ena od njih se je odlocila uporabiti TECLA za zacetno oceno svoje stopnje krozne zrelosti. Izpostavljenih je bilo vec
kriticnih podrocij:
o pomanjkanje notranjega kadra podjetja, ki bi bil ustrezno usposoblien za ravnanje z ekoloskim in kroznim
prehodom (danes imajo mrezo svetovalcev za podporo skladnosti z zakonodajo).
o glede nato, da je proizvodnja v celoti namenjena izvozu v stevilne tuje drzave, je kultura prostovolinega
certificiranja precej razvita in dobro znana. Standardi PEFC in FSC so dobro znani
o potreba po aktiviranju sistemov preverjanja trajnosti izdelkov (LCA/EPD), tudi glede na nedavno
objavljeno zakonodajo ESPR.
Na podrocju druzbene odgovornosti podjetij se izvajajo neformalni in nestrukturirani ukrepi v korist ozemlja
(subvencije lokalnim nevladnim organizacijam in zdruzenjem, obcasni stiki z lokalnimi Solami in zavodi za
zaposlovanje/specializiranimi agencijami za zaposlovanje). Aktivnih poti usposabljanja za vkljuevanje migrantov ali
invalidov ni.
Vendar pa so bile izvedene pomembne pobude za posredovanje vrednot podjetja strankam in zaposlenim.
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“Sanjska knjiznica”, v kateri so zbrane knjige in publikacije o sanjah in sanjarjenju, je na voljo v podjetju in si jo lahko
vsakdo izposodi, na fizi¢ni steni v stavbi podjetja paje na voljo zid sanj, v katerem so zbrane sanje zaposlenih, njihovih
otrok in skupnosti deleznikov.
V sodelovanju s svetovalci podjetja Federlegno Arredo je bil dolocen nacrt, ki vkljucuje
naslednje korake:
e dolocitev notranje osebe v podjetju, odgovorne za vse zadeve, povezane z okoljskimi predpisi in trajnostnim
razvojem.
e FLA bo podjetju zagotovila vodnik za izvajanje ESPR in ga redno obvescala o pobudah za usposabljanje za razvoj
notranje zakonske skladnosti na podrocju okoljskih vprasanj (odpadki, varéevanje z energijo, emisije hlapnih snovi,
EUDR).
e svetovanje s specializiranim podjetjemn za podporo organizaciji pri varéevanju z energijo.
e vsake tri mesece preverite napredek in naslednje korake.

Drugo podjetje se je odlocilo uporabiti orodje FurnCSR za zacetno oceno svoje ravni druzbene odgovornosti
podjetja. Izpostavljenih je bilo vec kriticnih podrocij:

e Ceprav je velik poudarek na skladnosti z zakonodajo in certificiranju izdelkov na podlagi najbolj razsirjenih
certifikacijskih shem, podjetje nima celovite strategije za izvajanje druzbene odgovornosti podjetij (Corporate Social
Responsibility).

e Izkazalo se je vec jasnih prednosti: majhnost podjetja omogoca izvajanje prilagojenih programov usposabljanja za
vse zaposlene; poleg tega ima podjetje dolgo tradicijo sodelovanja z lokalnim obmocjem, tako v smislu
dobaviteljev kot podpore lokalnim zdruzenjem.

e Potreba po aktiviranju sistemov za preverjanje trajnosti izdelkov (LCA/EPD), da bi razumeli in sporodili
trajnostne vrednote strankam in dobaviteljem.

e [zvajatije treba sistematicne programe usposabljanja o skladnosti z zakonodajo za visje vodstvo podjetja.

e Zaradi mocnih lokalnih korenin lahko podietje uspesno sodeluje z izobrazevalnim sistemom, tako na podrocju
poklicnega izobrazevanja in usposabljanja (VET) kot tudi visokoSolskega izobraZzevanja (HE).

Podjetji, ki sta sodelovali v fazi usposabljanja ALLVIEW, predstavljata dva razlicna primera glede na velikost, sektor
dejavnosti in razvoj trga. Vendar pa se jasno kazejo nekateri skupni elementi:

e (SR je tema, ki je zelo redko prisotna v strategijah italijanskih MSP. Se vedno ostaja abstrakten koncept, ki mu
primanjkuje konkretnosti.

e Italijanski model pohistvenih podijetij, ki temelji na industrijskih okrozjih, pa spodbuja mocan obcutek sodelovanja z
lokalnim obmocjem in podporo skupnosti. Podjetja se ponosno Stejejo za del regije, pogosto se zanasajo na
lokalne dobavitelje ter vzdrzujejo osebne odnose s sodelavci in delavci.

e Stroski dela so v Italiji zelo visoki. Kljub temu je proizvodnja v celoti narejena v Italiji. Blagovna znamka Made in ltaly je
bistvena vrednota v pohiStvenem sektorju in nobena faza proizvodnje ni oddana v zunanje izvajanje.

e [talijanska mala in srednje velika podjetja zelo tezko izvajajo nacine vkljuCevanja migrantov, invalidov in
ranljivih delavcev. Majhnost teh podietij ne omogoca vkljucevanja mentorjev ali mediatorjev, ki bi olajsali
vkljucevanje teh delavcev v organizacijo. Zadruge, ki zaposlujejo ranljive posameznike, raje podpirajo z denarnimi
donacijami.
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e Okoljska trajnost pa je skupna prednostna naloga. Podjetja prosijo svoja industrijska zdruzenja ali regionalne
grozde, da jih podprejo z usposabljanjem, pomocjo priizpolnjevanju predpisov in orodji za izboljSanje in obvescanje
o trajnosti svojih izdelkov.

e Podjetja izjavljajo, da bodo v naslednjih treh letih svoja prizadevanja in financne nalozbe usmerila v razvoj
prostovoljnih okoljskih certifikatov, zlasti za tretje drzave.

e Drugo podrodje, ki bo zahtevalo nalozbe, je upravljanje ob koncu Zivljenjske dobe. Trg rabljenih pohistvenih
izdelkov je Se vedno slabo razvit, prav tako recikliranje pohistvenih izdelkov po koncu Zivljenjske dobe, ki so trenutno
vsi namenjeni na odlagalisca.

e Obstajajo moznosti za sinergijske pobude med podjetji za predelavo izrabljenih izdelkov in uvedbo projektov
kroznega gospodarstva, tako v zaprtih sistemih kot tudi z industrijsko simbiozo z drugimi sektorji (tekstil,
gradbenistvo).

4, Faza coachinga na Poljskem

SITLID

Treningi na Poljskem so potekali 27.in 28. februarja 2024, pri c¢emer so bili uporabljeni u¢ni prostori VarSavske univerze
za znanosti o zZivljenju. V dveh dneh je ekipa SITLID izvedla 20 ur coachinga, namenjenega predstavitvi informacij o
vsebini dostav CSR (Corporate Social Responsibility) in njihovem izvajanju v okviru poslovanja podjetja. Te dejavnosti so
bile del delovnega paketa 4, naloge 4, ki se osredotoca na prepoznavanje potencialnih podjetij in zagotavljanje podpore pri
coachingu.

Srecanja se je udelezilo 27 predstavnikov podijetja JAF, ki na Poljskem deluje od leta 2008. Podjetje JAF je ustanovilo tri
podruznice: Gadki pri Poznanu, Matopole pri Varsavi in mizarski center v Robakowu pri Poznanu. Podjetje JAF je
specializirano za dobavo materialov in storitev za lesno industrijo ter je namenjeno pohistvenemu in gradbenemu sektorju.

Podjetje ima tudi svoj mizarski center, ki ponuja storitve, kot so barvanje in impregnacija lesa ter gradnja teras in fasad.

Na srecanju so razpravljali o razlicnih temah, povezanih z druzbeno odgovornostjo podjetij, pri Cemer so uporabili gradivo,
pripravljeno v okviru 4. delovnega paketa. Ta gradiva so vkljuCevala porocila o opredelitvi regionalnih in nacionalnih politik
v zvezi z druzbeno odgovornostjo podjetij, s poudarkom na kroznem gospodarstvy, ter porocila o vprasanjih, povezanih z
migranti, begunci in posamezniki s posebnimi potrebami. Poleg tega je bil predstavljen vodnik po najboljsih praksah za
druzbeno odgovornost podietij v pohistvenem in lesnem sektorju ter okvir za ocenjevanje druzbene donosnosti nalozb.

Coaching CSR se je zacel z uradnim pozdravom Dr. Pawta Kozakiewicza, vodje SITLID za projekt ALLVIEW in izrednega
profesorja. Za pozitiven ton programa usposabljanja je bila predstavijena dejavnost za lomljenje ledu, imenovana Snap
Introduction. Ta zanimiva vaja je vsakemu udelezencu omogocila, da se na kratko predstavi v mesanici formalnega in
neformalnega sloga. UdeleZenci so povedali svoja imena, delovna mesta in kratek pregled svojih poklicnih izkusenj, ki so bile
zelo razlicne - od stirih mesecev do 15 let. Poleg tega so delili informacije o svojih hobijih in interesih zunaj dela.
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Dabi dalizgled, so organizatorji najprej na kratko predstavili sebe in poudarili izziv, kako v nekaj besedah povzeti svoje ozadje.
Hitra predstavitev nile ustvarila zabavnega in zivahnega vzdusja na zacetku usposabljanja, temvec je tudi ucinkovito odpravila
zaCetne ovire med udeleZenci in spodbudila pozitivno energijo. Ta uvodni segment je vkljuceval tudi bistvene
formalnosti, kot sta podpis na listi prisotnosti in izpolnjevanje anket CSR pred zacetkom usposabljanja.

Po pozdravnih besedah in dejavnosti za prebijanje ledu je Dr. Agnieszka Laskowska predstavila projekt ALLVIEW in
opisala njegove glavne cilje. Dr. Monika Marchwicka je predstavila tudi platformo ALLVIEW, namenski prostor za povezovanje
in sodelovanje strokovnjakov v lesnem sektorju. Udelezenci so bili pozvani, naj si ustvarijo racune na platformi in tako izboljsajo
svoje moznosti mrezenja. Poleg tega je bila spletna stran ALLVIEW predstavljena kot dragocen vir, ki vsebuje vsa pomembna

porocila in informacije za udelezence.

Usposabljanje o druzbeni odgovornosti podjetij se je zacelo s posvetom, ki ga je vodila Dr. Agnieszka Laskowska in se
je osredotocil na opredelitev druzbene odgovornosti podjetij ter poudaril njen pomen v poslovnem svetu. Sodelavca Dr.
Agnieszka Jankowska in Dr. Pawet Kozakiewicz, izredni profesor, sta jo podpirala med celotnim srecanjem.

UdeleZenci so se seznanili s poslovno utemeljitvijo druzbene odgovornosti podjetij, kar jim je pomagalo razumeti koristi, ki
jih prinasa ne le podjetjem, temvec tudi zaposlenim in Sirsi skupnosti. Cilj programa je bil zagotoviti celovito
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razumevanje druzbene odgovornosti podietij, pri cemer so bili udelezenci seznanjeni s kljucnimi koncepti, prakti¢nimi

strategijami izvajanja in najboljsimi svetovnimi praksami.

Usposabljanje je bilo strukturirano v razlicne module, da bi zagotovili dostopen pristop k vklju¢evanju druzbene
odgovornosti podjetij v poslovne dejavnosti. Da bi udelezence navdihnili in jim ponudili prakticna spoznanja, so bile
predstavljene in obravnavane najboljSe mednarodne prakse s Studijami primerov uspesnih pobud druzbene
odgovornosti podjetij v lesni industriji po vsem svetu.

Ti primeri so udelezencem omogocili, da se ucijo iz resnicnih aplikacij, hkrati pa poudarili kulturne in regionalne razlike v
strategijah druzbene odgovornosti podjetij ter s tem zagotovili globalno perspektivo. Stevilna porocila ALLVIEW sosluZila
kot kljucni viri za te seje.

Med usposabljanjem so se spodbujale razprave in seje vprasanj in odgovorov, da bi se spodbudilo sodelovanije udelezencev in
obravnavala specifi¢na vprasanja. Vsaki predstavljeni temi so sledile odprte razprave, udelezenci pa so bili povabljeni, da kadar

koli med predstavitvami postavijo vprasanja ali posredujejo pripombe.
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Program usposabljanja je bil zasnovan prakticno, vkljuceval je interaktivne dejavnostiinigre, vklju¢no s prej omenjenoigro
Snap Introduction. Te vaje za krepitev ekipe so bile namenjene spodbujanju ustvarjalnosti, sodelovanja in ucinkovite

komunikacije med udelezenci. Ta segment je vodila Dr. Monika Marchwicka.

priloznost, da si odpocijejo od vseh stevilnih informacij. Udelezenci, razdeljeni v pet skupin, ki so dobile ime po enem vsakdanjem

predmetu - skodelica, kladivo, svecnik, spenjac ali Celada - so morali najti nekonvencionalne nacine uporabe teh vsakdanjih
predmetov. Moderator je zacel igro tako, da je dolodil pravila in v skupinah prizgal iskrico ustvarjalnosti (kar zaradi res
komunikativne in vesele skupine ni bila tezka naloga). Skupine so se lotile Zivahnega brainstorminga. Vzdusje je bilo polno
sodelovalne energije, saj so si udelezenciizmenjavali ideje. Ena od skupin, ki je risala Celado, je presegla pri¢akovanja in nasla
kar 18 alternativnih uporab. Nasteli so nacine uporabe, kot so cvetlicni loncek, glasbeni instrument, likalnik za lase, skleda in
Stevilne druge. Raznolikost idej je bila dokaz izjemne ustvarjalnosti udelezencev. Zaradi velikega Stevila odli¢nih idej je bilo
tezko izbrati najboljso.

Ilgra se je koncala s spodbudo udelezencem, da razmislijo o pomenu ustvarjalnega resevanja problemoyv,
premagovanju miselnih ovir in prakti¢ni uporabi teh spretnosti pri pobudah druzbene odgovornosti podjetij v lesni industriji.
Igra "Nenavadne uporabe vsakdanjih predmetov" v bistvu ni pokazala le iznajdljivosti udelezencev, temvec je tudi
spodbudila sodelovalno miselnost, ki omogoca inovativno razmisljanje - miselnost, ki je nepogresljiva na podrocju praks
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druzbene odgovornosti podjetij v lesni industriji.

Posebna pozornost je bila namenjena analizi najboljsih praks, ki jih izvajajo podjetja v lesnem in pohistvenem sektorju na
Poljskem. To sekdijo je vodil Dr. Pawet Kozakiewicz, izredni profesor. Predstavniki podjetja JAF so podrobno predstavili
pobude druzbene odgovornosti podjetij, ki jih izvaja njihovo podjetje, in zagotovili dragocen vpogled v svoje izkusnje.
UdeleZenci so izrazili veliko zanimanje za sodelovanje v dejavnostih druzbene odgovornosti podjetij na lokalni, regionalni,

nacionalniin evropski ravni.

Drugo srecanje se je zacelo s predstavitvijo, katere namen je bil udelezence opremiti z znanjem, spretnostmi in motivacijo, ki so
potrebni za vkljuCevanje trajnostnih in druzbeno odgovornih praks v temeljne dejavnosti podjetij v lesni industriji. Ta del je
vodila Dr. Agnieszka Laskowska.

Med drugim so bili obravnavani splosno priznani okviri in standardi druzbene odgovornosti podjetij, vklju¢no s
standardom ISO 26000. V predstavitvije bilo pojasnjeno, kako ti standardi usmerjajo podjetja priizvajanju pobud druzbene
odgovornosti podjetij in porocanju o njih.
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Poudarjen je bil pomen preglednega porocania, saj se od podjetij vse bolj pri¢akuje, da bodo svoja prizadevanja na podrodju
druzbene odgovornosti podjetij posredovala javnosti ter podrobno opisala svoje druzbene in okoljske vplive. TakSno
komuniciranje ne le izboljSuje podobo blagovne znamke podjetja, temvec tudi povecuje zvestobo strank in izboljSuje moralo
zaposlenih.

Udelezencem je bilo predstavljeno spletno mesto poljske vlade, namenjeno podpori izvajanju strategij druzbene
odgovornosti podjetij. Poleg tega je bil predstavljen kratek videoposnetek, ki prikazuje zgledne prakse druzbene
odgovornosti podjetij na Poljskem.

To sekcijo sta vodila dr. Pawet Kozakiewicz, izredni profesor, in dr. Agnieszka Jankowska. Predstavitev je bila
osredotoCena na edinstvene izzive in priloznosti za izvajanje druzbene odgovornosti podjetij v lesni industriji.
Poudarek je bil na nujnosti vkljucevanja trajnosti v poslovne prakse in obravnavi posebnih okoljskih izzivov, s katerimi
se sooca industrija.

Poudarjen je bil okoljski vpliv praks odgovornega pridobivanja virov, pri cemer je bilo prikazano, kako trajnostno pridobivanje
virov ustreza ciliem druzbene odgovornosti podjetij, saj zmanjsuje vpliv na okolje in spodbuja odgovorne gozdarske prakse. Vloga
certifikatov, kot je FSC (Forest Stewardship Council), pri zagotavljanju, da lesni izdelki izvirajo iz odgovorno upravljanih
gozdov, je bila mocno poudarjena in o njej so udelezenci aktivno razpravijali.

Govorniki so poudarili tudi pomen kakovosti izdelkov v povezavi z druzbeno odgovornostjo podietij, ki odraza zavezanost
zadovoljstvu strank in trajnosti izdelkov. Pojasnjeno je bilo, kako upostevanje standardov kakovosti prispeva k druzbeni
odgovornosti podjetij, saj zmanjsuje koli¢ino odpadkov in povecuje zadovoljstvo strank.
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Poleg tega je izobrazevanje strank o kakovostiin trajnosti izdelkov bistven vidik vrednot druzbene odgovornosti podjetij.

Med neformalno razpravo je podjetje delilo primere vsakodnevnih izzivov, s katerimi se srecujejo prisvojih strankah. Ta

dialog je bil priloznost za skupno obravnavo in iskanje resitev za nekatere od teh tezav.

Drugi dan usposabljanja so potekale tudi zanimive igre, ki jih je vodila Dr. Monika Marchwicka. Prva dejavnost je bila igra,
povezana z druzbeno odgovornostjo podjetij, z naslovom "Ustvari popolno podjetje". Udelezenci so bili razdeljeni v Stiri ekipe,
vsaka pa je imela nalogo, da skupaj oblikujejo idealno podjetje, pri tem pa se osredotocijo na doloc¢eno podrodje druzbene
odgovornosti podjeti:
e Ekipa 1: Varstvo okolja
e Skupina 2: Cloveski viri
e Skupina 3: VkljuCevanje invalidov
e Skupina 4: Lokalno sodelovanje
V vsaki skupini so udelezenci razmisljali o treh kljucnih vidikih:
1. Dejavniki, kijih je treba upostevati: Katere elemente je treba upostevati, da bi zagotovili delovanje
podjetja v skladu z naceli druzbene odgovornosti podjetij na dolo¢enem obmodju?
2. Prednosti druzbene odgovornosti podjetij: Kaksne prednostiima podjetje z vkljucevanjem nacel druzbene
odgovornosti podjetij v svoje poslovanje?
3. Druzbeni vpliv: Kako pobude podjetja za druzbeno odgovornost podjetij pozitivno vplivajo na druzbo?

Vsaka ekipa je pripravila kratko predstavitev, v kateri je predstavila pobude svojega podjetja za druzbeno odgovornost podjetij in
poudarila posebne ukrepe, ki jih je predlagala za dodeljeno podrodje. Igra se je zakljucila z odprto razpravo, v kateri so
bili udelezenci povabljeni k izmenjavi spoznanj, pridobljenih izkusenj in morebitne uporabe nacel druzbene odgovornosti
podjetij v resnicnem svetu. Razpravljali so tudi o resitvah na podrocju druzbene odgovornosti podjetij, kisojih njihova podjetja
zeizvedla.
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V drugi igri z naslovom "TOP 10" so morali udeleZenci uganiti 10 najboljSih podjetij, ki so znana po iziemnem ugledu na
podrocju druzbene odgovornosti podjetij in vodstvu na podrocju druzbeno odgovornih poslovnih praks. Ta igra ni bila
zasnovana kot preizkus znanja o teh druzbeno odgovornih velikanih, temvec kot izobraZevalno orodje za spodbujanje
ozavescenosti in spostovanja podjetij, ki pozitivno vplivajo na svet. Seznam TOP 10 podjetij je bil sestavljen iz ¢lankov
revije Forbes, objavljenih v letih 2012, 2013 in 2019, v katerih je bilo izpostavljenih deset podjetij z najboljSim ugledom

na podrocju druzbene odgovornosti podjetij.

Ob koncu usposabljanja so udelezenci izpolnili ankete o druzbeni odgovornosti podjetij, pri cemer je sodelovalo 27
zaposlenih v JAF. Anketa je pokazala, da JAF deluje v zasebnem sektorju in zaposluje od 50 do 250 oseb. Za
upravljanje cloveskih virov skrbi direktor podjetja ali vodstvena ekipa.

V razdelku o dejavnikih zaposlovanja je vecina anketirancev (90 %) navedla, da podjetje trenutno ne zaposluje
invalidov, migrantov, beguncev ali drugih posebej ranljivih skupin. Na vprasanje o pomembnosti razli¢nih dejavnikov
pri zaposlovanju invalidov je 22 zaposlenih (82 % anketirancev) navedlo, da so zelo pomembna naslednja vprasanja:
predhodne izkusnje z zaposlovanjem invalidov, zavezanost delodajalca druzbeno odgovornim praksam in
sposobnost invalida, da izpolnjuje strokovne zahteve delovnega mesta.

Poleg tega je 14 zaposlenih (52 % anketirancev) izrazilo mnenje, da delodajalci pogosto oklevajo pri zaposlovanju
invalidov zaradi pomanjkanja informacij o tem, kje najti primerne kandidate, nepoznavanja razpoloZljivih storitev
strokovnega svetovanja in podpore ter nezadostnega poznavanja uspesnih praks in pozitivnih izkusenj drugih
delodajalcev, ki so zaposliliinvalide.

Sedemnajst zaposlenih (63 % anketirancev) je opredelilo klju¢ne potencialne koristi zaposlovanja invalidov za
organizacijo, vklju¢no z vedjim ugledom pri poslovnih partnerjih, strankah in lokalni skupnosti ter boljsim vzdusjem
na delovnem mestu in vedjo povezanostjo med zaposlenimi, ko zadrzijo delavce invalide.

V tretjem delu ankete so zaposleni odgovarjali na vprasanja o konceptu druzbene odgovornosti podjetij. Zlasti 23
zaposlenih (85 % anketirancev) je navedlo, da so vse znacilnosti druzbene odgovornosti podjetij, navedene v
raziskavi, pomembne (ocena 4) ali zelo pomembne (ocena 5). Anketiranci so kot posebej pomembne izpostavili
naslednje lastnosti druzbene odgovornosti podjetij: krepitev ugleda podjetja, zadovoljstvo zaposlenih, spostovanje
Clovekovih pravic, poStena obravnava dobaviteljev in potrosnikov, upostevanje povratnih informacij zaposlenih,
veclja dobickonosnost in skrb za okolje. Priblizno 78 % anketiranih zaposlenih (21 posameznikov) se je strinjalo (ocena
4) ali moc¢no strinjalo (ocena 5) s trditvami, ki poudarjajo, da je podjetje druzbeno odgovorno, e spostuje
dostojanstvo vseh trznih deleznikov, spodbuja inovacije za konkurencno prednost, prispeva k

ucinkovitost in ugled ter sodeluje s SirSo skupnostjo s podporo izobrazevanju, Sportu, kulturiin drugim.
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Poleg tega je 21 zaposlenih (78 % anketirancev) menilo, da so donatorske/sponzorske dejavnosti (na podrocju
Sporta, glasbe in kulture), podpora projektom, namenjenim mladim, in spodbujanje razvoja cloveskega kapitala
pomembne (ocena 4) ali zelo pomembne (ocena 5) vloge za podjetje.
Naslednji del ankete je preuceval odnos do zaposlenih. Veliko 25 anketirancev (93 %) je menilo, da so vse znacilnosti
podjetja, navedene v vprasanju 12, pomembne ali zelo pomembne, vkljuc¢no z:

e Varnost zaposlitve

e Spostovanje clovekovih pravic

e Poslovna rastin maksimiranje dobicka

e  Spodbujanje napredovanja zensk

e Odnos doZensk, etni¢nih manjsin in invalidov pri zaposlovanju

e Ozavescanje in vkljucevanje zaposlenih

e Razvoj odnosov z dobaviteljiin potrosniki

e Varnostin zdravje na delovnem mestu

e Ustreznidelovni pogoji

e Pravi¢no obravnavanje zaposlenih

e Polegtega se je 22 zaposlenih (82 % anketirancev) strinjalo (ocena 4) ali mocno strinjalo (ocena 5) s trditvami, da

njihov delodajalec:

e zaposluje posameznike iz socialno prikrajsanih skupin.

e zagotavlja enake moznosti za izobrazevanje, usposabljanje in poklicno napredovanije.

e posvetovanje z osebjem o pomembnih poslovnih zadevah.

e spodbuja druzbeno aktivnost zaposlenih (v kulturi, Sportu itd.) in nudi ustrezne delovne pogoje.

e spostuje dostojanstvo in ugled vseh zaposlenih v svojih dejavnostih.

Naslednji del ankete je bil namenjen odnosu zaposlenih do podjetja. Dvajset zaposlenih (74 % anketirancev) je izrazilo ponos,
da so del organizacije, radi se pogovarjajo o svojem podjetju s prijatelji znanci in druzino ter je nameraval ostati v podjetju
vsaj Se dve leti. Prav tako so imeli pozitivno mnenje o svojem podjetju, bili so pripravljeni vloziti dodaten trud v
podporo njegovi rasti, priporocali so ga kot dobro delovno mesto in Cutili
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mocan obcutek pripadnosti.

Na vprasanje o splosni uspesnosti podjetja se je 21 zaposlenih (78 % anketirancev) strinjalo (ocena 4) ali mocno strinjalo (ocena
5), da delodajalec ceni prispevke zaposlenih, kar spodbuja obcutek povezanosti s podjetjem. Strinjali so se tudi, da druzbeno
odgovoren pristop do zaposlenih vodi do dolgorocnih pozitivnih rezultatov za podjetje, priznali so, da je zadovoljstvo
zaposlenih klju¢nega pomena za uspeh podjetja, in cenili podporo podietja pri usklajevanju poklicnega in druzinskega

zivljenja zaposlenih.

V drugem delu raziskave je bila proucena vloga druzbene odgovornosti podjetij v ¢asu gospodarskih kriz. Veliko 22
zaposlenih (82 % anketirancev) se je strinjalo (ocena 4) ali popolnoma strinjalo (ocena 5) z naslednjimi trditvami:

e Podjetje zaposluje vecinoma stalno osebje.

e spostuje Clovekove pravice.

e ponuja enake moznosti za izobrazevanje, usposabljanje in poklicno napredovanje.

e Prisluhne predlogom zaposlenih.

e spodbuja zdravje in varnost na delovnem mestu.

e ohranja postenost do dobaviteljev in potrosnikov.

o  Kljub gospodarskikrizi podjetje Se naprej daje prednost dobremu pocutju zaposlenih, saj se zaveda, da bo

motivirano osebje po krizi zelo iskano.

e  Zagotavlja primerne delovne pogoje.

Povratne informacije zaposlenih v JAF odrazajo zelo pozitivno mnenje o prizadevanjih podjetja na teh podrodjih. V zvezi z
demografskimi podatki je odgovorilo 17 zaposlenih (63 %), od tega g moskih in 8 Zensk. Po starosti so bili 3 zaposleni stari od 23 do
35 let, 6 zaposlenih, starih od 35 do 45 let, in 8 zaposlenih, starih od 45 do 55 let. Kar zadeva izobrazbo, je imelo 14 udelezencev
visokosolsko izobrazbo, 2 sta imela koncano srednjo solo, 1 pa univerzitetno izobrazbo. Od 17 anketirancev jih je imelo g vec
kot 10 let delovnih izkusenj, 3 manj kot 5 let delovnih izkusen, 4 pa med 5in 10 let delovnih izkusen;.

Usposabljanje se je zakljucilo s slavnostno zaklju¢no slovesnostjo, na kateri so udelezenci podali povratne informacije o tecaju,
prejeli pa sotudi potrdila o opravljenem usposabljanju.

S pomocjo coachingov je podjetje JAF lahko sprostilo svoj polni potencial, kar mu je omogocilo premagati obstojece ovire,
razsiriti obmocje udobja in bolje razumeti tako svoje notranje delovanje kot potrebe zunanjega okolja. To izboljSano
zavedanje podjetju JAF omogoca, da se ucinkoviteje odziva na te potrebe. Podatki, zbrani v okviru delovnega paketa 4 od
projektnih partnerjev, so se izkazali za zelo dragocene. Pomembno je, da je JAF od takrat sprejel pomembne ukrepe za
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nadaljnjo krepitev svoje zavezanosti druzbeni odgovornosti podjetij in razsiril obseg svojih pobud za druzbeno odgovornost

podjetij.

4. Faza coachinga v Sloveniji

WIC

Treningi so potekali 12, 13.in 19. septembra 2024 v Ljubljani. Delavnica je potekala prek platforme ZOOM, v treh dneh pa je
bilo skupaj opravljenih 20 ur coachinga. Srecanj so se udelezili predstavniki Lesarskega grozda Slovenije, med njimi
Mateja Habjan in Bernard Likar.

Prvi dan faze coachinga so sodelovali trije udelezenci iz razlicnih podjeti:

e M Sora - M Sora je delniska druzba, ustanovljena leta 1948, ki se je prvotno ukvarjala z nabavo kmetijskih in
gozdarskih proizvodov. S¢asoma je podjetje sprejelo nove tehnologije in metode ter razvilo okolju prijazen
poslovni model. Danes je podjetje M Sora znano po svojih inovativnih lesenih oknih, drsnih vratih in po meri
izdelanih standardnih vratih. Ti izdelki brezhibno dopolnjujejo razlicne arhitekturne sloge, hkrati pa
sodobnim stavbam dodajajo poseben pecat.

e Lumar IG - Lumar IG je vodilni slovenski proizvajalec skoraj nicenergijskih stavb (NZEB). Njihova filozofija se
osredotoCa na ustvarjanje novih trendov in visokokakovostnih stavb, ki nudijo najvecje bivalno udobje ob
minimalnem vplivu na okolje ter zagotavljajo najboljse razmerje med ceno in kakovostjo.

e Marles HiSe Maribor - Marles Hise Maribor je najstarejsi in najvecji slovenski proizvajalec montaznih objektov.
Z veC kot 7o-letnimi izkuSnjami so zgradili veC kot 27.000 individualnih stavb ter vecl kot 400 vrtcev in Sol. Marles
ima stratesko vlogo pri razvoju montazne gradnje, saj sodeluje z raziskovalnimi ustanovami, konkurencnimi
industrijskimi podjetji in poslovnimi partneriji.

e Rihter - Podjetje Rihter je specializirano za proizvodnjo nizkoenergijskih in skoraj nienergijskih montaznih his
po meri. Vsaka Rihterjeva hisa je edinstveno prilagojena strankinim specifikacijam, kar zagotavlja, da vsaka stavba, ne
glede na vrsto, izpolnjuje individualne potrebe in Zelje stranke.

e Tasrecanja so omogocila pomembne izmenjave med vodilnimi v panogi in udelezenci usposabljanja ter se
osredotocila na inovacije in trajnost v gradbenistvu in lesni industriji.

L]

Trening je obravnaval vprasanja, povezana z druzbeno odgovornostjo podjetij, in je temeljil na gradivu, razvitem v okviru

delovnega paketa 4, skupajz viri za usposabljanje, ki jih je zagotovil trener.

Pred zacCetkom faze coachinga je bil udelezencem razdeljen vprasalnik za oceno njihovega zacetnega razumevanja
druzbene odgovornosti podjetij. SreCanje se je zacelo z uradno dobrodoslico g. Bernarda Likarja. Sledila je kratka predstavitev
cilievin dosezkov projekta ALLVIEW.

Vsak udelezenec se je nato predstavil s svojim imenom, delovnim mestom, poklicnim ozadjem in hobiji, kar je predstavitvi
dalo osebno noto.

Na srecanju so udelezenci dogovorili o tem, kako bo potekal proces coachinga:
1. Udelezenciso se lahko odlocili, da se bodo udelezili usposabljanja brez izpitov ali domacih nalog, ob
zaklju¢ku usposablianjapa bodo prejeli potrdilo o udelezbi.
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2. UdeleZenciso se lahko odlocili tudi za bolj strukturirano pot, kije vkljuCevala tridomace naloge in izpit. Tistj,
ki bi ga opravili, bi poleg potrdila o udelezbi prejeli tudi dodatno potrdilo z naslovom "Vodja za

druzbeno odgovornost in trajnostni razvoj (1. stopnja)".

Ta prilagodljiv pristop je udelezencem omogocil, da se vkljucijo v proces coachinga glede na Zeleno stopnjo zavezanosti in

zelene rezultate.

Allview

1. SRECANJE

v AR SLina
Coaching Druzbena odgovornost podjetij (CSR) , 55:5.333 ”

12. september 2024
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Po pozdravnem delu je sledila predstavitev projekta ALLVIEW, ki jo je pripravil Bernard Likar in v kateri so bili poudarjeni
njegovi glavni cilji. Predstavljena je bila tudi platforma ALLVIEW, prostor, ustvarjen za povezovanje ljudi iz lesne industrije.
Udelezenci so bili spodbujeni, da raziscejo platformo. Kot vir informacij je bila udelezencem predstavljena spletna stran
ALLVIEW z vsemi porocili.

Po predstavitvi projekta in udelezencev je spregovorila trenerka Anita Hrast. Prvi dan faze coachinga so udelezenci

spoznali:

e Kajje druzbena odgovornost podjetij in kaj trajnostni razvoj - osnovni pojmi in opredelitve, kaksne so koristi,
primeri,

e Zgodovinskiin teoreticni oris koncepta druzbene odgovornosti podjetij

e  Globalne politike in politike EU

e Spremenjena zakonodaja in nove zahteve za podjetja
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Vsebini je sledila razprava z udelezenci. °
Srecanje se je zaCelo s predstavitvijo, ki je udelezencem omogocila pridobivanije znanja, vescin in motivacije za vkljucevanje
trajnostnih in druzbeno odgovornih praks v osnovno poslovanje podjetja v lesni industriji. Tudi ta del je vodila trenerka Anita
Hrast.
Na tem srecanju so udelezenci spoznali:

a) Kako razviti strategijo druzbene odgovornosti podjetij

b) Raziskovanje in opredelitev nacrta druzbene odgovornosti podjetij (opredelitev klju¢nih vprasanj, vkljucevanje
zainteresiranih strani)

C) Postavite jasne cilje (kratko-, srednje- in dolgorocni cilji, usklajeni s poslovno strategijo).
d) Razvojstrategije (oblikovanje podrobnega nacrta, primerjalna analiza in najboljse prakse)
e) lzvajanje (notranje komuniciranje, zunanja partnerstva)

f)  Spremljanje in porocanje (spremljanje napredka, pregledno porocanje)

g) Pregledovanje in izboljsevanje (nenehno izboljSevanje)

h) Kako otem porocatiin obvescati znotraj in zunaj podjetja.

Notranja komunikacija Zunanja komunikacija

Redne posodobitve Preglednost in poro¢anje

(Intranet in novicke, srecanja) (Letni CSR  porocila, revizije tretjih oseb)
Vkljucenost zaposlenih Digitalni in druzbeni mediji

(Delavnice in usposabljanja, mehanizmi za povratne | (kampanje socialnih medijev, posodobitve spletnega

informacije) mesta)
Vizualna komunikacija Tiskin odnosi z javnostmi
(infografike in nadzorne plosce) (Sporocila za javnost, medijska partnerstva)

Sodelovanje z zainteresiranimi stranmi
(Skupni dogodki,  Ankete in povratne

informacije)

Kako usposobiti osebje podjetja za upravljanje druzbene odgovornosti podjetij in trajnostnega razvoja
Kako oblikovati projektno skupino in stratesko graditi druzbeno odgovornost podjetij ter s tem trajnostni razvoj
znotrajin zunaj podjetja

3. VseoSROI
Kljutna nacela SROI - vkljucevanje zainteresiranih strani, razumevanje sprememb, vrednotenje stvari, ki so
pomembne, vkljuevanje le tistega, kar je pomembno, ne pretiravajte z zahtevami, transparentnost,
preverjanje rezultata

5. Korakiza izvedbo analize SROI - dolocitev obsega in deleznikov, nacrtovanie rezultatov, dokazovanje rezultatov
in dolocanje njihove vrednosti, dolocitev ucinka, izracun SROI, porocanije, uporaba in vkljucitev:
Prednosti SROI - izboljsano odlocanje, izboljsana odgovornost

7. 1zzivi SROI - zbiranje podatkov, dodeljevanje financnih priblizkov, intenzivnost virov:

. Identifikacija potencialnih podjetij in svetovanje 28
www.allview.eu



http://www.allview.eu/
https://www.youtube.com/watch?v=S_sHQMrDjyI
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https://www.goodera.com/blog/developing-csr-strategy

LA L1 B )

Tretji del coachinga se je zacel s kratkim povzetkom prejSnjih WS. Na zadnjem treningu so udelezenci predstavili tudi

svoje domace naloge. Vsak udelezenec je moral predstaviti stanje na podrocju druzbene odgovornosti podjetij v svojem

podjetju. Glavna tema je bila:

1.

Spoznali
[ ]
[ ]

www.allview.eu

CSRvskladuzISO26000 z njihovega prakticnega vidika (upostevali so primer dobre prakse iz organizacije ali od
nekoga drugega).

Polozaj vodje CSR in trajnostnega razvoja: pripraviti so morali opis in strukturo polozaja, kam v organizaciji naj
bi ga umestili - situacija je bila opisna (realna ali vizija v prinodnosti), lahko so opisali tudi tuj primer (slovenska ali tuja
praksa)

Analiza letnega porocila o trajnostnem razvoju in CSR - predstaviti je bilo treba strukturo (kazalo) porocila, povezavo in

orodja, ki jih uporabljajo (npr. standardi GRI ...), in ali so v porocilu zajeti vsi klju¢ni vidiki ESG (okolje, druzba,

!

upravljanje) ter predlagati izboljSave.

so tudi:

Standarde in smernice za trajnostno porocanje - 1SO 26000 (2010), Agenda 2030

Standard GRI (2021), pobuda UN Global Compact, smernice OECD, ESG, TCFD, SBTI (iz preteklosti)
Opredelitev druzbene odgovornosti v standardu 1SO26000:2010

Smernice OECD

Izjava MOD

Nacela Globalnega dogovora ZN

Globalni dogovor Zdruzenih narodov

Direktiva o porocanju o nefinancnih kazalnikih za velike druzbe - glavne zahteve direktive
GRI - Globalna pobuda za porocanje - Globalni standardi za trajnostne vplive

EFQM
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UdeleZenci so se seznanili z organizacijami in projekti, ki spodbujajo razvoj druzbene odgovornosti v Sloveniji, ter z
drugimi organizacijami, ki sodelujejo pri nacrtovanju in izvajanju druzbene odgovornosti ter jo spodbujajo med svojimi
clani.
Delavnica je potekala interaktivno s sodelovanjem udelezencev. Opraviti so morali timsko delo, zato so bili razdeljeni v
skupine, v katerih so 20 minut razpravljali o:
1. Kdov podjetju je odgovoren za pripravo letnega porocila o DO in TR (funkcija)?
Kaksno vsebino ima obicajno porocilo v okviru ESG?
Kako poteka postopek zbiranja podatkov in preverjanja njihove pristnosti?
Kdo in kako sodeluje?
Koliko ¢asa traja postopek in koliko virov je potrebnih?
Kako obsezno je porocilo zdaj in kaksen naj bi bil njegov obseg v prihodnosti?

N o g~

Komu, kako in kdaj se posredujejo informacije iz letnega porocila?
Sledilo je porocanje vsake skupine.

Razpravljali so tudi o trajnostnem razvoju in stebrih, ki ga sestavljajo (okoljski, socialni in gospodarski). Spoznali so tudi
koncept ESG.

Predstavljeniso jim bili tudi primeri dobrih praks na podrocju porocanja o druzbeni odgovornosti podjetij ter obvezni
standardi za mala in srednje velika podjetja (zakaj so ti pomembni). Na samem koncu delavnice je trener udelezencem
pokazal, kako izvajati porocanje (¢asovni okvir za pripravo trajnostnega porocila, PRIMER odgovornosti za trajnostno
upravljanje in pripravo porocila, kakSne so koristiin vrednost porocanja).

Tudi to sekcijo je vodila trenerka Anita Hrast.

Barbara Kobale

Mateja Habjan Vesna Momcilovi¢

Ob koncu faze coachinga se je 6 udelezencev odlocilo, da bodo opravili izpite za pridobitev certifikata IRDO na ravni 1 (vodja

druzbene odgovornosti in trajnostnega razvoja podjetij).
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Za vsa usposabljanja je bilo za vsak dan pripravljeno ustrezno gradivo, ki je bilo razdeljeno udelezencem. Hkrati jim je bilo
glede na njihove potrebe zagotovljeno skupinsko in individualno svetovanje o vkljuc¢evanju druzbene odgovornosti podjetij in

trajnostnega razvoja v njihovo poslovanje. Na usposabljanju je sodelovalo 12 oseb iz 5 podjetij.

Z vprasalnikom na zacetku in koncu usposabljanja ter z oceno tekocega dela med usposabljanjem smo od udelezencev
pridobili zelo koristne povratne informacije, ki smo jih povzeli v naslednjih ugotovitvah:

e Nekateri udelezenci dobro poznajo druzbeno odgovornost podjetij in trajnostni razvoj, drugi man.

e Tisti, kiso ze poznalito podrocje, so dobili dodatne vsebine, kijih prej niso poznali, zlasti Sirsi vpogled v mednarodne
dokumente, zakonodajo in najnovejse standarde ter njihovo uporabo v praksi.

e Udelezenci porocajo, da sta jim svetovanje in usposabljanje odprla obzorje vprasanj trajnosti in druzbene
odgovornosti, ki jih je treba vkljuciti v njihovo poslovanje. Tudi Ce so nekatere vsebine ze poznali, so dobili konkretne
informacije o tem, kako jih uresniciti v praksi.

e Mnogi med njimi so Sele med usposabljanjem ugotovili, da v podjetju potrebujejo koordinatorja za trajnostni
razvoj, in se med usposabljanjem odlocili, da bodo v ta namen pripravili vse potrebno, vzpostavili in usposobili taksno
osebo za delo na tem podrocju.

e Nekateriso se odlocili, da bodo razsirili projektno skupino za trajnostni razvoj podjetja.

e Vsjudelezenci so bili z usposabljanjem zadovoljni in so dejali, da so dobili vec, kot so pri¢akovali. Zlasti Stevilna
gradiva, ki so jih lahko po usposabljanju brezplacno prenesli prek internega usposabljanja za svoje sodelavce in
vodstvo.

e Opozorili so, da bi bilo koristno pripraviti tudi povzetke teh tem za vodstvene delavce in sodelavce, da bi jih
najprej poskusali ozavestiti o pomenu te teme, nato pa bi jih usposobili za delovanje v tem duhu v njihovih
podjetjih.

Vsekakor bodo na tem podrodju delali Se naprej, saj so ugotovili, da so za to potrebni kompetentniljudje in obsezno strokovno

znanje ter ve¢ sodelavcey, ki sodelujejo priizvajanju trajnostnega razvoja v podjetjih.
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5. Faza treniranja v Spaniji

' °
AMBIT

AMBIT je v sodelovanju z drugimi pomembnimi regionalnimi subjekti izvajal coaching ALLVIEW v okviru
regionalne pobude, katere cilj je podpirati izvajanje praks druzbene odgovornosti podjetij v katalonskih podjetjih iz
pohistvenega sektorja.
Skupni treningi so potekali na naslednje datume:

e 21/11/2023

e 12/12/2023

e 9/01/2024

e 23/01/2024

e 6/02/2024

® 20/02/2024

Poleg zgoraj omenjenih skupnih sestankov je AMBIT (ob podpori R4S) organiziral in izvedel posebne in
prilagojene coachinge za izvedbo posebne analize stanja v sektorju (dva sestanka z vsakim podjetjem) in
njihovega posebnega stanja ter obstojecih tezav in praks (en razgovor s podjetji, posamezno ali skupaj).
Nazadnje so bile organizirane dodatne podporne personalizirane seje za izpopolnitev resitev in dejavnosti,
opredeljenih na prejsnjih sejah.

Spodaj je seznam podjetij, ki so se pridruzila in zakljucila coaching:

ESTILUZ

Euro Gradbena tehnologija

CUMELLAS /BARCELONA RUGS
FARO

GARCIA FAURA

ROS1

NOMON

INEDIT

BELLAPART

R&G OBLIKOVANIJE

KOVIN KAVE HOME

AMBIT je neposredno usposabljal zgoraj navedena podjetja, saj so ¢lani grozda AMBIT, poleg teh podjetij pa je bilo

Se 6 podjetij iz industrije razsvetljave, ki jih je usposabljal drug katalonski grozd, osredotocen samo na ta sektor.
Razpravljali so o vprasanjih, povezanih z druzbeno odgovornostjo podijetij. Srecanje je temeljilo na naslednjih
pripravljenih gradivih v okviru WP4 in z gradivom za usposabljanje trenerja. AMBIT je poudaril, da splosni cilj tega
coachinga ni bil le preizkusiti in uporabiti gradiva, pripravljenega v okviru projekta ALLVIEW. Cilj podjetja AMBIT je bil
tudi konkretno vplivati na sposobnost sodelujocih podjetij, da razumejo in izvajajo prakse druzbene odgovornosti
podjetij na kratki, srednji in dolgi rok.

Zato smo v razli¢nih fazah trenerjev uporabili dodatne vire in kljucno podporo zunanjega svetovalnega podjetja,
specializiranega za druzbeno odgovornost podjetij in certifikat B-Corp, ki predstavlja obstojeci najvisji standard za
doseganje in dokazovanje izvajanja strategij in pobud druzbene odgovornosti podjetij.

Podrobni cilji teh treningov so bili nasledniji:
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e razmislek o druzbeni odgovornosti podjetij kot strateskem in transverzalnem elementu poslovanja.

e ystvarjanje.

e prepoznatidruzbene in okoljske probleme, ki spremljajo sektor pohistva.

e ugotavljanje polozaja podjetij v sektorju in usmerjanje procesa preoblikovanja.

e opredelitevin prednostno razvrstitev pobud druzbene odgovornosti podjetij, ki jih bo spodbujal grozd.

e ustvarjanje mreze in zaveznistev med podjetji, ki sodelujejo v projektu.
Coaching je potekal v stirih razli¢nih in dopolnjujocih se fazah, v katerih so strokovnjaki podjetij sodelovali na skupnih
sejah (v prisotnosti), druge pa so bile individualne, prilagojene in spletne.

V spodniji preglednici je celoten seznam in Stevilo sestankov s podjetji.

FASES DE TREBALL

El projecte contempla quatre fases, a les quals s’ha anat desenvolupant el projecte i contingut d’aquest document:

i Fase 1: Set — Oct 23 : Fa "+ Fase3:Nov'23-Feb2d = Fase 4: Feb ‘24 =
o . ider ! Diagnostic de les problematiques al Ideacio de les potencials solucions
. e s e
- A ™ @ N
Definicié del punt de partida de les Llistat de propostes per abordar les
Contextualitzacié del sector per [dertRcacio daa probl empreses del clister i dels recursos problematiques sectorials i
entendre’n la seva realitat, reptes, e prop pels clisters per fer-hi | | transversals identificades, de forma
oportunitats i iniciatives actuals. a P! : front. individual (a nivell empresa) i
col-lectiva (des del cluster).

& R o NS g

7777777 + 4 sessions d’avaluacié amb les r .
+ 1sessié de treball amb les empreses participants & de bones

empreses participants * Chmblinls s lied sines en generacio de valor compartit

+ Documentacié aportada pels
clusters i analisi sectorial

(i ] recuros [ esucrs | rases

- 2 entrevistes amb els clisters * Bentrevistes a empreses dels davaluacié (BIA) per part de les * 1sessi6 de soclalitzacié del
clusters empreses participants Piojecte

| sesemies mnz e
= V prvi fazi je bila izvedena splosna

Bres .
= e sektorska analiza s poudarkom na
i 12 sessio de treball - glavnih trendih, izzivih, groznjah in

ESTRATEGIES DE GENERACIO . _ N _

1 " DE VALOR COMPARTIT. priloznostih pohistvenega sektorja na

regionalni  ravni  ob  upoStevanju

Projecte d’Entrenament en Valor

Compartit — Clisters HABITAT evropskih in svetovnih trendov. Ta

|| 24 doctubre 2023 naloga je pomagala kontekstualizirati

podjetjia v sektorju, da bi razumela
njegovo realnost, izzive, priloznosti in
trenutne pobude.

Med tem procesom je svetovalno
podjetje (R4S) zbralo informacije od AMBIT-a in se z nami sestalo na razli¢nih sestankih, da bi bolje razumelo

trenutne razmere. Nato smo imeli vsi skupaj sestanke s podjetji, da bi prejeli njihove prispevke in bolje razumeli
splosno stanje tudi z njihovega vidika. Podjetja so imela dva razgovora z AMBIT in R4S.

Skupno zasedanje v tej fazi je trajalo priblizno 4 ure, skupno zasedanje s podjetji pa priblizno 2 uri, skupaj 6 ur za
vsako podjetje.

Druga faza postopka je bila namenjena opredelitvi stirih najbolj kriti¢nih problemov, povezanih s trajnostjo, ki jih
imajo vkljucena podjetja v tem sektorju. Rezultati so pomagali usmeriti pozornost v naslednje faze
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L
na tistih vidikih in podrodjih, ki so jih podjetja opredelila kot najbolj kriti¢ne za obravnavo. Rezultati tega procesa so
trenerjem pomagali ucinkovito opredeliti, kako in na katerih podroc¢jih praks druzbene odgovornosti podjetij bi si
morala podjetja prizadevati za uspesno izvajanje prilagojene strategije druzbene odgovornosti podjetij.

Referencna shema analize je bila naslednja:

' PROBLEMATIQUES EN SOSTENIBILITAT R4S Ugotovljena so bila nasled nja Stiri
1 < V. L. . .
INTRODUGGK) A LES PROBLEMATIQUES pOd rocja, za vsako od ﬂjlh paje bl|a,
Tot seguit s'entrars en detall en els resultats obtinguts en el projacte, que estaran estructurats de ia segient maners:

kot je razvidno iz  spodaj

"l.  Causes i conseqiéncies Q Dlagnosls | socionk do millera
e Lol Lol g e priloZzenega gradiva za

usposabljanje, opravljena analiza
tezav, vzrokov in posledic ter

podrobna analiza prakti¢nih tezav.

)
B Epoiciaces Colloctia

e Tt et o Pomanjkanje dostopa do
.-,,~_=_'__,.,. - talentovin ohranjanje.

e Tezave priupravljanju

W i = o ) o
oo, . o Aliew ; sprememb in komunikaciji.

e OnesnaZevanje s prometom.

e Intenzivna uporaba virov.

To je bilo opravljeno za vsako od stirih obmocij z uporabo sheme problemov dreves, kot je razvidno iz
spodnjih diapozitivov:
e Pomanjkanje dostopa do nadarjenih in ohranjanje nadarjenosti.

' PROBLEMATIQUES EN SOSTENIBILITAT R4s
.

PROBLEMATICA #1: MANCA D'ACCES | ARRELAMENT DEL TALENT

* A CONEIICIO, €3 mostren les causes |
les de s
amb dades objectives.

+ Seguicament s exposen les potenclais
acclons dintegracié de la sastenibilitat
en empresa asociades 2 Feina BIA,

Conseqgiiéncies

= DUaltra banda, $'ILlustren aigunes bomes
Probiematica practiques incividuals.
« Per (lthm es proposen Inicatives
col-lectives a impulsar des dels Clisters
AMBIT | CICAT que tingudo un impacte

Causes oS | reduenin k2 problematica
identificada.
S50 7 e Aliew “
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e Tezave pri upravljanju sprememb in komunikaciji

R4S.

' PROBLEMATIQUES EN SOSTENIBILITAT

PROBLEMATICA #2; DIFICULTAT EN LA GESTIO | CONUNICAGIO DEL CANYVI

Dt b e i T @
e ot - A cnntinuacit, oy mostren ley causes i
= b tos de la a
omarhoA b oty
‘ ks 50 amb dades chjectives. L9

HaAmc e i cov. mscrve 4 e Ve
o kT v o b o B

Seguidament s expasen ley potencials
accions d e la

en 'empresa associades a Veina BIAL

EF N3

.

Daltra banda, sliustren algunes bomnes
practigues indivicuals,

Difimubiat o) 3 gess
somunicach det canwl

.

Per ultim €3 propasen Indckatives
col-lectves o impulsar des dels Clisters
AMEIT | CICAT que tevgudn un impacie
pesitiy | racualxin la problematica

Mares d'rventamditonon | wekiphrie dy
A -

Causes - ~a W

Prohlematica

e gl ek proc o Icentificasa.
rna
: av.
ACC it Alview m

e OnesnaZevanje s prometom.

PROBLEMATIQUES EN SOSTENIBILITAT

R4S.

PROBLEMATICA 23: CONTAMINACIO DEL TRANSPORT

A CoPTIACKe, es mostren e cawees |
los 4G 1a prattematica

amb dades objectres,

Seguidament s"expasen tes potencials

accions dintegracid de la sosteniilitat
en |'empresa associades a 'oima BIA

Conseqgiéncies

Probiematica

D'altra banda, 'll-lustren algunes bones
practigues individuals.

Per Gltim es propasen inkciatives
col-lectives a impulsar des dels Clisters
AMEIT | CICAT que tingun un impacte
pasitiu ¥ redueiin fa protiemdtica
icentificada.
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e Intenzivna uporaba virov.

' PROBLEMATIQUES EN SOSTENIBILITAT

R4S.

PROBLEMATICA #4: US INTENSIU DELS RECURSOS

+ A contiruacio, e3 mostren {es causes |
los b de 1a prablemath
amb dades objectives.

e + Seguidament s'expesen les potencials
Gonssqlencies ascions Fintegrasic de I soatenibiitat

en Uemoresa associades o Peina BIA

Dalira banda, $'il-lustren algunes bones
Problematica practiques individuals.

+ Per ultim es propasen Inlciatives
coliactives 3 Impuisar des dels Clusters
AMBIT | CICAT que tinguin usy I mpacte
positiv | redusixin [a prodlematica
identificada.

Causes

8
¢
gs

I==.
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o
Skupne seje v tej fazi so trajale priblizno 2 uri, seje s podjetji

pa priblizno 1 uro, skupaj torej 3 ure za vsako podjetje.
Naslednja slika je bila posneta s posnetkom zaslona med
zasedanjem 21. novembra 2023.

-

== 7 ==& [) Recognize text

Cilj te tretje faze je bil ugotoviti stopnjo zrelosti vkljucenih podjetij glede na prakse druzbene odgovornosti podjetij in s
tem omogocajo opredelitevizhodisca za podjetja, da oblikujejo svojo strategijo druzbene odgovornosti podjetij in nato
izvajajo ustrezne povezane dejavnosti.

Ta faza je pripomogla tudi k ustrezni opredelitvi razpoloZzljivih virov, ki bi lahko predstavljali najpomembnejse za

njihovo uporabo v procesu. Sodelujoca podjetja so izpolnila orodja za ocenjevanje (BIA), ki so pomagala ustrezno
zbrati prilagojene in podrobne informacije.

Ta faza je zagotovo predstavljala klju¢ni del procesa in je zajemala vecino Casa faze usposabljanja in coachinga.
Vkljucevala je 4 skupna ocenjevanja s sodelujocimi podjetji in nato razli¢na osebna srecanja z vsakim od njih.
Skupna zasedanja v tej fazi so trajala priblizno po 2 uri, skupaj torej 8 ur. Seje s posameznimi podjetji so trajale
priblizno 2 uri. Skupno najmanj 10 ur usposabljanja za vsako podjetje.

Naslednja slika je bila posneta s posnetkom zaslona med spletno sejo 6. februarja 2024.

Na podlagi rezultatov prejsnjih analiz in faz so bili v
Cetrti fazi podjetjem predlozeni predlogi za resevanje

" ugotovljenih sektorskih in medsektorskih tezav, in
1 52 sessio de treball - USOS } T ) o ) _
DE L'ESTANDARD. sicer individualno (na ravni podjetja) in kolektivno (iz

Projacte d'Entrenament en Valor

grozda). Prikazane so bile razlicne dobre prakse

Campartit — Clastera HARITAT

druzbene odgovornosti podjetij, tako da so lahko

\ | E oo fabver de 2004

podjetjia na podlagi svojih posebnosti in razmer
opredelila najprimernejSe za izvajanje.

Dobre prakse ALLVIEW so bile uporabljene za boljSe razumevanje sodelujocih podietij na podlagi resnicnih
poslovnih primerov. Te dobre prakse so predstavljale navdihujoc vir vhodnih podatkov za podjetja, ki jih bodo lahko
ponovila vskladu s svojimiznacilnostmi in ko se bodo pojavile ustrezne priloznostiin pogoji. Poleg tega je bila ta faza
izkoris¢ena tudi za predstavitev tistih rezultatov projekta ALLVIEW, ki bi jim lahko bolje koristili v inovacijskih
procesih. AMBIT je zlasti predstavil razli¢ne platforme, ki so bile ustvarjene, usposabljanje

gradiva (ne pa tudi platforme za e-ucenje, saj takrat se ni bila na voljo, vendar so bila podjetja obvescena, ko je bila
ta javno dostopna) in druge dokumente.

Zadnja seja je trajala priblizno 2 uri. Zakljucne seje s posameznimi podjetji so trajale priblizno 2 uri. Skupno najman;
4 ure usposabljanja za vsako podjetje.
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Naslednja slika je bila posneta s posnetkom zaslona med zaklju¢nim zasedanjem.
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Ambit je zelo zadovoljen, da je uspesno izvedel izjemen proces coachinga, ki se je koncal z izjemnimi rezultati.
Skupno nam je uspelo zakljuciti program coachinga s 15 posamezniki in 11 podjetji iz naSega grozda, kar je preseglo
nasa prvotna pri¢akovanja. Poleg tega je bilo v proces vkljucenih Se 6 podjetij iz sektorja razsvetljave, ki jih je
omogodil drug regionalni grozd.

Skupno trajanje coachinga je bilo 23 ur, od tega je bilo 16 ur namenjenih skupnim srecanjem, preostalih 7 ur pa
individualnim srecanjem ali srecanjem v majhnih skupinah. Poleg teh strukturiranih srecanj je Ambit z vsemi
sodelujoCimi podjetji ohranjal redne stike med celotnim procesom in v naslednjih mesecih, zagotavljal natan¢no
spremljanje njihovega napredka in nudil podporo priizvajanju prakticnih vaj. Povratne informacije, zbrane med temi
izmenjavami, so bile nadvse pozitivne.

Klju¢ni dosezek tega procesa je, da so vsa sodelujoca podijetja uspesno zakljucila postopek samoocenjevanja z
orodjem za samoocenjevanje B-Corp (https://www.bcorporation.net/en-us/programs-and-tools/b- impact-
assessment/), ki je eno od najnaprednejsih in najstrozjih orodij za ocenjevanje napredka podjetij na podrocju praks
CSRin dolocanije stopnje zrelosti podjetij na tem podrocju.

Ambit je v sodelovanju z nasim svetovalnim partnerjem zbral in pripravil obsezen nabor gradiv za usposabljanje in
trening. Ti so vkljuCevali vire iz projekta ALLVIEW, zlasti zelo cenjene kataloge dobrih praks, ter dodatna gradiva iz
drugih projektov in partnerskih virov. To gradivo je bilo posredovano vsem sodelujocim podjetjem za nadaljnjo

podporo njihovemu ucenju in razvoju.
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AMBUEBLA
To porocilo vsebuje pregled usposabljanj na temo druzbene odgovornosti podjetij, ki sta jih izvedli dve lokalni MSP
iz pohistvenega sektorja, Plumas Yecla in Etimoe Decoracion (povezani podjetji CETEM). Seje so potekale med 7. in
11. oktobrom 2024 in so skupaj obsegale 20 ur osebnega svetovanja.
Svetovanje je bilo prilagojeno posebnim potrebam posameznega podijetja in je odrazalo njihovo trenutno
razumevanje in izvajanje praks trajnostnega razvoja in druzbene odgovornosti podjetij.
Obe podjetji s sedezem v Yeclista bili izbrani po delavnicah in raziskavah, ki so bile izvedene v zacetni fazi te naloge.
Cilj je bil izboljSati njuno znanje in vkljuCevanje druzbene odgovornosti podjetij v njune poslovne modele.
Druzinsko podjetje Plumas Yecla z 20 zaposlenimi je specializirano za proizvodnjo in trzenje blazin za oblazinjeno
pohistvo in gospodinjstvo s poudarkom na trajnosti, zlasti na okoljskih praksah, kot sta certifikat ISO 14001 ali
svetovni standard za reciklirano blago.
Njihova usposabljanja so bila osredotocena na poglobitev razumevanja socialnih in upravljavskih vidikov druzbene
odgovornosti podjetij, zlasti v zvezi z nacrti lastniskega kapitala. Po drugi strani se podjetje Etimoe Decoracion z 10
zaposlenimi ukvarja s proizvodnjo, nakupom, prodajo in lakiranjem pohistva in gospodinjskih predmetov. Kot
manjse podjetje so si prizadevali za uvodno razumevanije trajnosti in druzbene odgovornosti podjetij ter raziskovali,
kako bi te prakse lahko vkljucili v svojo poslovno strategijo. Srecanja so se izvajala na kraju samem in v prostorih
podjetij v kombinaciji s spletnim ucenjem, obiski na kraju samem in tutorstvom. Na sejah so sodelovali lastniki in
vodstveno osebije, kar je zagotovilo strateski pristop k izvajanju konceptov, ki so se jih naucili v petih dneh. Treninge
je vodila Maria Sanchez Melero, koordinatorka projekta in vodja projekta v podjetju AMUEBLA,; kot strokovnjakinja
za druzbeno odgovornost podjetij (CSR) in trajnostno upravljanje. Trenerka je poglobljeno razumela tako okoljska,
druzbena in upravljavska vprasanja (ESG) ter zagotovila dragocena spoznanija, prilagojena potrebam posameznega
podjetja. To strokovno znanje je zagotovilo, da je bila posredovana vsebina ne le ustrezna, temvec tudi izvedljiva,
kar je obema MSP pomagalo raziskati, kako bi lahko nacela druzbene odgovornosti podjetij izboljSala njuno
poslovno uspesnost, od skladnosti z okoljskimi standardi do razvoja bolj vkljucujocih in pravicnih okvirov.
ET.! OE 7. oktobra 2024 je potekalo prvo usposabljianje od g9.00 do 13.00.
BARNIZADO INDUSTIRAL S Srecanje se je zacCelo z uvodom v temeljne koncepte druzbene
ClCastillarejos, 19 e T odgovornosti podjetij (CSR) in trajnosti, pri Cemer je bil poudarjen njun

30510 Yecla (Murcia) Fax 968 796162 vse vedji pomen v pohistveni industriji. UdeleZenci so raziskali trojno

etimoe-decoracion.com  etimoe@lobocom.es : T, . oy . 0 : ,
spodnjo mejo - ljudje, planetin dobicek - in 17 ciljev trajnostnega razvoja

(SDG) ter razumeli njihov pomen za poslovanje. S primeri iz resni¢nega
zivljenja so pokazali, kako lahko druzbena odgovornost podjetij
neposredno vpliva na poslovni uspeh.

PLUMAE

Srecanje je vkljuCevalo skupinske razprave in analizo Studije primera,
osredotocene na sektor podjetja, skupaj s prakti¢nimi vajami, namenjenimi ocenjevanju trenutnih praks druzbene odgovornosti
podjetij in prepoznavanju priloznosti za izboljsave.

Prvi dan je bil namenjen predstavitvi projekta ALLVIEW in postavitvi temeljev konceptov druzbene odgovornosti
podjetij. Poucevanje se je zacelo z uvodom v pomen druzbene odgovornosti podjetij v pohistveni industriji s
poudarkom na tem, kako lahko podjetja dosezejo trojni spodniji rob - uravnotezenje ljudi, planeta in dobicka.
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Podrobno je bilo obravnavanih tudi 17 ciljev trajnostnega razvoja (SDG) ali 10 nacel globalnega dogovorg, s primeri
iz resni¢nega sveta pa je bilo ponazorjeno, kako lahko vkljucevanje druzbene odgovornosti podjetij pozitivno vpliva
na poslovni uspeh, zlasti malih in srednjih podjetij. Seja je vkljucevala Studije primerov, specificne za podrocja
podjetij, tako da so udelezenciimeli popoln pregled.

8. oktobra 2024, 0d 9.00 do 13.00, je bil drugi dan programa usposabljanja osredotocen na prakti¢no ucenje zdvema
obiskoma lokacij. Prvi obisk je bil v obratih podjetja Plumas Yecla, kjer so udelezenci preucili trenutne prakse podjetjg,
povezane z druzbeno odgovornostjo podjetij (CSR), vklju¢no z njihovo trajnostjo, pobudami in pristopi k druzbeni
odgovornosti. Drugi del dneva je potekal v Etimoe, kjer je skupina preuCevala strategije druzbene odgovornosti podjetij,
zlasti kako usklajujejo skrb za okolje s poslovnimi cilji. Ti obiski so ponudili dragocen vpogled v dejansko uporabo
druzbene odgovornosti podjetij v pohistveni industriji ter udelezencem zagotovili podlago za primerjavo in navdih.

Drugi dan so bili organizirani obiski na terenu, da bi dobili vpogled v trenutne prakse druzbene odgovornosti podjetij
Plumas Yecla in Etimoe Decoracion. Obiski so bili priloznost za neposredno opazovanje njunih dejavnosti in oceno,

kako sta v svoje procese vkljucila ali Zelita vkljuciti elemente druzbene odgovornosti podjetij.

9. oktobra 2024 je od 9.00 do 13.00 na spletu potekal tretji dan programa usposabljanja, ki se je osredotocil na
prakti¢no uporabo strategij druzbene odgovornosti podjetij, prilagojenih posebnim potrebam vsakega podjetja. Na seji je bilo
zagotovljeno prilagojeno svetovanije, ki je obravnavalo klju¢ne prednostne naloge za podjetji Etimoe Decoracion in
Plumas Yecla. Za podjetje Etimoe Decoracion je bil poudarek na doseganju okoljskih certifikatov, kot je ISO 14001,
ki podpira ucinkovite sisteme okoljskega upravljanja. Za podjetje Plumas Yecla je bil poudarek na razvoju nacrtov
enakosti, ki zagotavljajo pravi¢no obravnavo in priloznosti med delovno silo.

Ta ciljno usmerjen pristop je udelezencem omogocil poglobljieno obravnavo konceptov druzbene odgovornosti
podjetij, ki so pomembni za njihovo edinstveno poslovno okolje, in spodbudil izvedljive ukrepe za izboljSanje.

Tretji dan se je na podlagi prispevkov prejsnjih dniin pogovorov z izbranimi podjetji, kot so prejsnje delavnice in raziskave,
osredotocil na uporabo teorije druzbene odgovornosti podjetij v prakticnih scenarijih, znacilnih za vsako podjetje.
To srecanje, ki je potekalo prek spleta, je bilo prilagojeno individualnim potrebam vsakega podjetja. Podjetje Etimoe
Decoracion se je osredotocilo na raziskovanje okoljskih certifikatov, kot je ISO 14001, medtem ko je podjetje Plumas
Yecla prejelo smernice za razvoj in izvajanje nacrtov lastniskega kapitala. Kazalniki vsebine so bili naslednii:
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Etimoe Decoracion:

1 UvoD NA
RAVNANJA Z OKOLJEM (SSO)

SISTEMI

1.1. Kaj je sistem okoljskega ravnanja (EMS)?

3. STRUKTURA STANDARDA ISO 14001:2015
3.1. Pregled strukture ISO na visoki ravni (Priloga SL)

3.2. Klju¢ne klavzule standarda ISO 14001

1.2. Pomen okoljskega upravljanja za podjetja
1.3.  Pregled Priljubljene spletne strani
okoljskih certifikatov

1.3.1.1SO 14001

1.3.2. Drugi certifikati (npr. EMAS, LEED)

3.2.1. Kontekst organizacije
3.2.2. Vodenije in zavezanost
3.2.3. Nadrtovanje (tveganja in priloznosti)
3.2.4. Podpora (Viri,

Usposobljenost, komunikacija)
3.2.5. Delovanje (pripravljenost na izredne razmere,
nadzor vpliva na okolje)

3.2.6. Vrednotenje uspesnosti
3.2.7. Izboljsanje

2. RAZUMEVANIJE ISO 14001

2.1. Kaj je ISO 140017

2.2.Namen in prednosti standarda ISO 14001 za
podjetja

2.3. Kljucni koncepti standarda ISO 14001

2.3.1. Okoljska politika

2.3.2. Skladnost z okoljskimi zakoni

2.3.3. Nenehno izboljSevanje

4. KORAKI ZA1ZVAJANIE ISO 14001
4.1. Zacetni Okolje Pregled

ocena)

(osnovna

4.2. Dolocanje okoljskih ciljev in ciljnih vrednosti
4.3. Razvoj okoljske politike

4.4. Opredelitev okoljskih vidikov in vplivov

4.5. Pravna in regulativna skladnost

4.6. Oblikovanje in izvajanje akcijskih nacrtov

5. PRAKTICNI PRIMERI ZA POHISTVENA PODJETJA
5.1. Trajnostno ravnanje s surovinami in viri

5.2. Zmanjsanje koli¢ine odpadkov in optimalna raba ene
5.3. Obvladovanje okoljskih tveganj (npr. nevarne snovi)
5.4. Nacela zelene proizvodnje in kroznega gospodarstva

rgije
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Ta kazalo zagotavlja celovit uvod v sisteme okoljskega ravnanja (EMS) s poudarkom na standardu ISO 14001 in
njegovem pomenu za pohistvena podjetja. U¢na ura se je zacela z razlago osnov sistema EMS, pri cemer je

poudarjen pomen okoljskega ravnanja za trajnost poslovanja in skladnost z zakonodajo. Vsebina se je nato
osredotodila na standard ISO 14001 in zajela njegov namen, klju¢ne koncepte, kot sta okoljska politika in nenehno
izboljSevanje, ter strukturo standarda, vklju¢no s kljucnimi klavzulami, kot so vodenje, nacrtovanje in vrednotenje
uspesnosti. Na usposabljanju so bili opisani tudi prakti¢ni koraki za izvajanje standarda ISO 14001, od izvedbe
zaCetnega okoljskega pregleda do dolocitve ciljev in oblikovanja akcijskih nacrtov. Nazadnje so prilagojeni primeri
za pohistveno industrijo pokazali, kako lahko podjetja trajnostno upravljajo z viri, zmanjsujejo koli¢ino odpadkov in
vkljucujejo zelene proizvodne prakse.
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Plumas Yecla:

1. ZGODOVINSKO IN DRUZBENO OZADJE
ENAKOST!

1.1. Enake moznosti na trgu dela

1.2. Nadaljnja razdelava pojma enakosti

1.3. Odzivi na enakost

1.4 Raznolikost in vkljucevanje na delovnem mestu
1.5 Spolin cilji trajnostnega razvoja

1.6. Primeri, studije primerov, delavnice

3. NACRTIRAVNOVESJA

3.1. Diagnosti¢na orodja

3.2. Orodja za analizo in pripravo kulture enakosti
3.3. Oblikovanje nacrtov za upravljanje enakosti

3.4. Vrednotenje nacrta za enakost

3.5. Prakti¢na uporaba. Oblikovanje nacrta za enakost

2. ENAKOST KOT STRATESKA PRILOZNOST
2.1. Ozavescanje o potrebi po enakosti
2.2. Dodajanje vrednosti upravljanju z vidika spola

2.3. Osnovna nacela za izkoris¢anje priloznosti, ki
izhajajo iz enakosti

2.4. Veljavni predpisi

2.5. Kolektivna pogajanja kot instrument za

spodbujanje enakih moznosti
2.6. Organski zakon 3/2007 ali Zakon o enakosti

4. PRAKTICNA ORODIJA ZA VKLIUCEVANJE NACELA
ENAKOSTISPOLOV
4.1 Podjetja, kultura in
institucionalno preoblikovanje
4.2. Privabljanje in ohranjanje talentov
4.3. Karierno napredovanje in dostop do usposabljanja
4.4. Pravi¢nost priplacilu
4.5. Delovni pogoji, zdravje in varnost pri delu
4.6. Materinstvo, ravnovesje med poklicnim in
zasebnim zivljenjem ter prozno delo
4.7. Seksizem in nadlegovanje na delovnem mestu

2.6. Primeri, Studije primerov, delavnice
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Po drugi strani pa ta indeks ponuja pogloblien pogled na enakost in njen pomen na delovnem mestu, zacensi z
zgodovinskim in druzbenim ozadjem, ki raziskuje enake moznosti na trgu dela, razvoj koncepta enakostiin njegovo
povezavo z raznolikostjo, vkljucevanjem in cilji trajnostnega razvoja. Nato enakost postavlja kot stratesko priloznost
za organizacije in poudarja, kako lahko ozavescanje in vkljucevanje vidika spola dodata vrednost upravljanju, pritem
pa obravnava ustrezne predpise, kot je Spanski organski zakon 3/2007. Indeks zajema tudi oblikovanje in izvajanje
nacrtov za enakost, vklju¢no z diagnosti¢nimi orodji, analizo in metodami vrednotenja. Nazadnje ponuja prakti¢na
orodja za vkljuevanje nacela enakosti spolov v podjetnisko kulturo, od enakosti plac in ohranjanja talentov do
usklajevanja poklicnega in zasebnega zivljenja, materinstva in obravnavanja nadlegovanja, s poudarkom na
preoblikovanju institucij in spodbujanju vkljucujocih delovnih okolij v pohistvenem in lesnem sektorju.

10. oktobra 2024, Cetrti dan programa coachinga, ki je potekal prek spleta od 9.00 do 13.00, je bil Se naprej
osredotocen na prakticno uporabo strategij CSR. Na seji je bilo zagotovljeno poglobljeno in prilagojeno svetovanje
za vsako podjetje glede na njegove specificne cilje. Za podjetje Etimoe Decoracién je bil poudarek Se naprej na
pridobivanju okoljskih certifikatov, zlasti ISO 14001, kar je podjetju pomagalo okrepiti sisteme okoljskega
upravljanja. Za podjetje Plumas Yecla pa je bilo srecanje osredotoceno na razvoj in izvajanje nacrtov enakosti za
spodbujanje pravic¢nosti in raznolikosti v organizaciji. To ciljno usmerjeno svetovanje je zagotovilo, da sta bili obe
podjetji opremljeni z uporabnimi strategijami za ucinkovitejSe vkljucevanje druzbene odgovornosti podjetij v svoje
poslovne dejavnosti.

UdeleZenci so se Se naprej ucili vec o okoljskem certificiranju in o tem, kako oblikovati nacrt lastnistva delnic za
zaposlene (indeksi so navedeni zgoraj). Obe podjetji sta prejeli dodatne vire in gradiva, tako da so se lahko ucili v
svojem tempu. Trener je bil na voljo za odgovore na vsa morebitna vprasanja. To srecanje je pripomoglo k
izpopolnitvi njunega razumevanja.

4. Mombres y mujeres en el mercado laboral espafiol: evolucion 6. Efectos de la igualdad de género en el meecado laboral

* La Agencia sustralisna de iusldad de Género en ¢l Lugsr de Trabajo (WGEA por sus siglas en
Inglés) propone ocho pasos para lograrlo (2019):
3) Construit un Cesw de Negocia o Business Cirse de pestion de la diverided de genero.
¥

2) Ganar comaromiso de hdarnigo.
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Zadnji dan programa coachinga, ki je potekal na spletu 11. oktobra 2024 od 9.00 do 13.00, je bil namenjen pregledu
celotne izkusnje coachinga. Srecanje se je zacelo z obseznim povzetkom spoznanj, pridobljenih na u¢nih srecanjih,
prakti¢nih vajah in obiskih lokacij. Vsako podjetje je prejelo prilagojene povratne informacije o svojih akcijskih nacrtih
za druzbeno odgovornost podjetij s prilagojenimi priporocili za izpopolnitev strategij. Udelezenci so bili povabljeni
tudi k izmenjavi lastnih povratnih informacij, pri ¢emer so izrazili pozitivna razmisljanja o procesu coachinga in
pridobljenih dragocenih spoznanijih. Srecanje se je zakljucilo z obnovljeno zavezo vseh udelezencev, da bodo v svojih
organizacijah e naprej razvijali svoja prizadevanja za trajnostni razvoj.
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Ta dejavnost kot del projekta ALLVIEW, zlasti v okviru delovnega sklopa 4 - coaching za podjetja, prispeva k
spodbujanju druzbene odgovornosti podjetij v pohistvenem sektorju. Ceprav koncept temelji na trojni spodnji meji
(okoljski, socialni in ekonomski), so se usposabljanja osredotocila predvsem na okoljske in socialne vidike. Teh 20 ur
treningov in ucenja ni zagotovilo le prilagojene podpore lokalnim MSP, temvec je bilo tudi v skladu s SirsSimi cilji
projekta ALLVIEW. Z vklju¢evanjem okoljskih vidikov in vidikov enakosti so te seje sodelujocim podjetjem pomagale
pri resevanju klju¢nih trajnostnih izzivov, hkrati pa spodbujale vkljucujoce prakse na delovnem mestu kljub njihovim
razlikam in ravni predhodnega znanja. ZahvaljujoC strukturiranim pristopom, ki temeljijo na korakih, lahko
zagotovimo, da lahko tudi zacetniki, kot je Etimoe Decoracion, sprejmejo trajnostne prakse. Poleg tega je podjetje
Plumas Yecla pokazalo jasno naprednost in druzbeno odgovorno upravljanje. Njihova prostovoljna zaveza za
oblikovanje in izvajanje nacrta za enakost jim bo omogocila vkljucitev nacela enakosti spolov in spodbujanje
pravi¢nejse podjetniske kulture. Zagotovo bosta obe podjetji lahko izkoristili te okvire in jih hkrati uskladili s SirSimi
druzbenimi, okoljskimi in gospodarskimi cilji, kar bo na koncu vodilo k dolgoro¢nemu uspehu.
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6. Faza coachinga v Nemdiji

HDH

20-urni Allview CSR coaching je potekal na tri datume (22.04.2024, 19.06.2024 in 26.08.2024) v digitalni obliki prek
platforme MS Teams. Vsebino sta pripravila in predstavila oba predstavnika HDH e.V. (Glavno zdruzenje nemske lesne
industrije e.V.), Lennart Mewes in Dr. Gregor Pfeifer.

Cilj usposabljanja za druzbeno odgovornost podjetij, ki ga je izvedla druzba HDH e.V., je bil predstaviti informacije o vsebini in
rezultatih projekta Allview, zlasti tistih, ki se nanasajo na izdelane dokumente druzbene odgovornosti podietij in njihovo

morebitno vkljucitev v poslovanje podjetij. Obravnavane so bile teme, povezane z druzbeno odgovornostjo podjetij.

Prvi sestanek je temeljil na naslednjih gradivih, razvitih v delovnem sklopu 4: T4.1. opredelitev regionalnih/nacionalnih
smernic o CSR: porocilo o kroZznem gospodarstvu, porocilo o migrantih in beguncih, porocilo z ljudmi s posebnimi potrebami;
T4.2. razvoj vodnika dobrih praks o CSR v F&W sektorju; T4.3. okvir druzbene donosnosti nalozb (SROI; Social Return on
Investment). Poleg tega je bila vsebina coachingov druzbene odgovornosti podjetij prilagojena zeljam podijetij, ki so izrecno
obravnavala temi kroznega gospodarstva in trajnosti. Izvedeni ukrepi so bili del delovnega paketa 4, naloga 4, 1j.
identifikacija potencialnih podjetij in coaching.

Na vseh treh sejah je sodeloval po en predstavnik obeh podjetij, STEICO SE in Oeseder Mdbelindustrie Mathias Wiemann
GmbH & CoKG.

Podjetje STEICO SE ima impresivno zgodovino, ki se je zaela v osemdesetih letih prejsnjega stoletja in jo Se danes zaznamujeta
rast in inovativnost. STEICO SE je vodilni proizvajalec na podrocju ekoloskih gradbenih izdelkov, zlasti na podrocju izolacijskih
materialov iz lesnih vlaken in gradbenih izdelkov. Portfelj izdelkov druzbe STEICO vkljucuje izdelke za izolacijske materiale
iz lesnih vlaken, mrezaste nosilce, masivni konstrukcijski les, opazne plosce in fasadne plosce, zascitne in hidroizolacijske
membrane ter izolacijske materiale iz lesnih vlaken za notranjo obdelavo. STEICO SE pripisuje velik pomen trajnosti in
okoljski zdruzljivosti ter se zanasa na obnovljive surovine, zlasti na les iz certificiranega gozdarstva. Izdelki so primerni
tako za novogradnje kot za energetsko ucinkovito prenovo obstojecih stavb. Podjetje STEICO SE je danes eden
najpomembnejsih akterjev na podrodju trajnostnih gradbenih proizvodov in je s Sirokim portfeljem zastopano na Stevilnih
mednarodnih trgih. Podjetje zdruzuje tehnoloSke inovacije z ekolosko odgovornostjo in pomembno prispeva k
spodbujanju trajnostne gradnje.

Oeseder Mobelindustrie Mathias Wiemann GmbH & Co. KG je tradicionalno nemsko podjetje, specializirano za proizvodnjo
visokokakovostnega pohistva za spalnice. Od ustanovitve leta 1900 se je podijetje nenehno razvijalo in je zdaj eden vodilnih
dobaviteljev v tem segmentu. Wiemannova ponudba vkljucuje omare, postelje in priloznostno pohistvo, ki navdusujejo s
svojimi inovativnimi oblikami in visoko funkcionalnostjo. Podjetje se pri proizvodnji pohiStva mocno osredotoca na trajnost in
okoljsko odgovornost, zato poskrbi za uporabo lesa iz trajnostnega gozdarstva in nenehno optimizira svoje proizvodne
procese, da varcuje z energijo in viri. Podjetje Wiemann pripisuje velik pomen zmanjsevanju koli¢ine odpadkov in uporabi
okolju prijaznih materialov. Trajno pohistvo ni le funkcionalno in estetsko, temvec prispeva tudi k okolju prijaznemu
zivljenjskemu slogu. Z jasno zavezanostjo kakovosti "Made in Germany" in okolju prijaznim proizvodnim procesom
Wiemann postavlja standarde trajnostne proizvodnje pohistva, se aktivno zavzema za varstvo okolja in je zato priznan tudi
na stevilnih mednarodnih trgih.

Prvi dan Allview CSR coachinga se je zacel s kratkim krogom uvodnih predstavitev, da so se govorci in predstavniki podjetij
lahko bolje spoznali. Jorg Lihrmann (Wiemann) in Peter Weidenhammer (STEICO SE) sta v svojih podjetjih odgovorna
za trajnostni razvoj in okolje insta vsvojih podjetjih zaposlenaze vec let. Gospod Lennart Mewes (HDHe.V.) je vodja oddelka
za kolektivna pogajanja in socialno politiko in je zato v zdruzenju delodajalcev HDH e.V. odgovoren tudi za podrocje
usposabljanja inizobrazevanja. Dr. Gregor Pfeifer (HDHe.V.) je svetovalec za podrocje okolja in tehnologije in je v tej viogi
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odgovoren za vsa vprasanja v zvezi s trajnostnim razvojem lesa kot surovine ter za podrocje varnosti in zdravja pri delu kot

predstavnik delodajalcev v lesni industriji.

Lennart Mewes — Leiter Tarif und Soziales HDH Dr. Gregor Pfeifer — Referent Umweit und Technik HDH
8  Gremien 8 Gremien
i_-_«e Koordiation Witasert .-:;'O Neordnation Mitaraeit
G HouACAverEmae BT A bestskress Arbetagestalting und ~forschng © oA CE-Boiy WG Comtuetion
HOH A< Ausdiaung BOA & etchion O Lirmwsedt & Erecgie CH-Baes WG Sustaratsity
HOW Tarfpottsche Augzchuss 806 ebetsinets 1LOW6 (SR Jeus fee Toormk ANy
A0 febaitchrus Fretesirachung 90 Kimaectutz Matnrdustre.  EOA R testancror
B4 i ertshrels THMOtS Und ravs L4 Crurta for 1z 2 0 = AG Borsonceree

S Aoty AN < Kormimscion WVBESECU? Normung
B4 & bestshrvis Eanvablche Atersmsrscrge G Bomasse
B0A huschass Sanele Screming
' Altuciie Autgaden Projekte Aktuelle Aufgaben Projakty
Ver- und Pachberasurg von Nosda g dor Al dsmmgaa e Kby
Tastverhondngen 05 40k be LR LGS THChare 1. Bomiuetranege Nivew
Wessrertwichhong von Ersaabon erer Mumatenmk fie vac
:Am-vm bt tite Douments
ot ae spbenen
Nompeteneen ﬂ Verbdode 's Kompetenn Verbinda
Rechtstentag HOH Empathie und Tea: HOM 8 DA - Uit und Techok
Lidsargsoientectes Auttrete niim Team ud! Faalytarnes uumw wip (fertreeung)
nach mflen Pebsertasorafatughen B Vertetury)
¥ Montzktinformaticaen @  Vontaktinfermationen
= LN artrmowesng 2Nl woe Y e sidtoDrus ndalicd
0170/ 265585 Y0 6N

& b Vo e M i b5 O ot i i (N s (L O

Po uvodnih predstavitvah je bila predstavljena HDH e.V. kot krovna organizacija nemske lesne industrije z vsemi svojimi
strukturami, podsektorji in nalogami. Nato je bil predstavljen projekt Allview s kljucnimi podatki, glavnimi cilji in dosedanjimi
rezultati v devetih delovnih sklopih. Devet delovnih paketov projekta Allview vkljucuje:

e \WP1: Ocenjevanje spretnosti AI/ML (platforma Allview)

e WP2: Kombinirano ucenje (izobrazevalna knjiznica)

e WP3: Nove metode usposabljanja (AR, VR, MR in 3D tisk)

e WPy4: Druzbena odgovornost podjetij (krozno gospodarstvo, vkljucevanje migrantov in beguncey,

vkljucevanije ljudi s posebnimi potrebami)

e WPs: Dvojno ucenje (mednarodna izmenjava, npr. ukrepi mobilnosti Allview)

e \WP6: Modri tisk

e WP7:Razsirjanje

e WP8: Zagotavljanje kakovosti in vrednotenje

e \WPg: Upravljanje

. Identifikacija potencialnih podjetij in svetovanje a7
www.allview.eu


http://www.allview.eu/

gy,
Allview
Agenda g e e
Forschung mt Oa0 Sohiusses A1 movatves Bodung e
Troeboisse won Fonehun goropdim koavmn in e Bidusg
i,

1) Centres of Vocational Excellence e Gustitaosbode 11 ANZEoNS

INNOVATION N ‘ RICHTLINIEN
SILDUNGSWESEN | LETFAOEN

2) Allview — Keydata and goals

3) Allview - the g Workpackages and achlevements so far Potiieote 4 e
Pertschalt, COVES 2 undersiumon, witl Man dovon Ausgent.
RS S NN IRONGN DANVOEIINNEN CONr Wik geban

4) WP4—CSR-Documents and CSR-Coaching

TR WL

ndustrio

Peakoamusertadinmin (ke und Mosi] Disspon
Horande

© 0O
il
|

A g sl e Badichese 00r At

CoAnea0s e
-

ww alvew ey Ervar.
3t 2 E ervgment Gncn

V/ tem okviru je bilo obravnavano tudi splosno nacelo platform CoVE (Centri poklicne odli¢nosti) in njihove sinergije, nato paje
bila predstavljena platforma Allview iz delovnega paketa 1. Ta platforma omogoca povezovanie ljudi iz evropske lesne in
pohistvene industrije, udelezenci pa so bili pozvani, naj ustvarijo profile na platformi, da bi povecali mrezo in posledicne
koristi. Udelezencem je bila nato predstavljena spletna stran Allview z vsemi porocili in razpoloZljivimi dokumenti kot vir
informacij, preden je bil podrobnejeobravnavan delovni paket 4 Druzbena odgovornost podjetij (CSR).

Najprej je bil predstavljen pomen druzbene odgovornosti podietij v sodobnem in trajnostnem poslovnem svetu.
Usposabljanje je bilo sestavljeno iz razli¢nih modulov, ki so zagotavljali razumljiv pristop k vkljuevanju druzbene
odgovornosti podjetij v podjetje. Za navdih in prakti¢ne vpoglede so bile med usposabljanjem predstavljene in obravnavane
najboljS$e mednarodne prakse. Predstavljene so bile Studije primerov uspeSnega izvajanja druzbene odgovornosti
gospodarskih druzb v lesnihin pohistvenih podjetjih po vsem svetu, tako da so se udelezencilahko ucili na resni¢nih primerih.
Te Studije primerov so osvetlile tudi kulturne in regionalne razlike v strategijah druzbene odgovornosti podjetij ter zagotovile
globalno perspektivo. Pri tem srecanju so bila kot vir informacij uporabljena predvsem porocila Allview.

Nato je bila podrobno obravnavana tema druzbene donosnosti nalozb. Najprej je bil obravnavan okvir o druzbeni
donosnosti nalozb, ki je bil oblikovan v okviru projekta Allview, v njem navedene studije primerov in mozna izvedba v
podjetjih. Koncept dvojne analize pomembnosti je bil primerjan tudi s prihajajoimi predpisi EU o trajnostnem
porocanju. Obe podietjisi Ze intenzivno prizadevata za uvedbo tega koncepta, zatoje bila obravnavanaintegracija zanalizo
SROL.

Ob koncu prvega dne je HDH e.V. predstavila nemske industrijske pobude za varstvo podnebja (Initiative
Klimaschutz Holzindustrie in Holz rettet Klima), nato pa je bila po posvetovanju z udelezenci dolocena vsebina

naslednjih dveh treningov druzbene odgovornosti podjetij. Udelezenci so Zeleli poglobljen vpogled v prihajajoce
predpise in zakonodajo na podrocju kroznega gospodarstva in okoljske trajnosti ter usposabljanje poklicev v lesniin pohistveni
industrijiin pomoc na podrocju varnosti in zdravja pri delu ter preprecevanja nesrec.

Po zelji udelezencev je bil drugi dan usposabljanja CSR osredotocen na teme izobrazevanja, trajnosti ter zdravja in
varnosti pri delu. Poleg tega je bila udelezencem predstavljena platforma za usposabljanje Allview, ki je bila ustvarjena v
delovnem sklopu 2 in je naletela na veliko zanimanje. Oba udelezenca sta se registrirala na platformo in se udelezila
ponujenih tecajev. Povratne informacije, ki so sledile, so bile iziemno pozitivne, saj sta bila tako vsebina kot obseg ocenjena kot
priviacna. V skladu s tem sta nam udelezenca zagotovila, da bi platformo za usposabljanje priporocila tudi drugim.
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Lennart Mewes je v svoji predstavitvi na temo usposabljanja podrobno opisal predpise o usposabljanju za dva poklica,
in sicer za poklic lesnega mehanika in lesarskega tehnika. V svoji predstavitvi je podrobno opisal sedanje predpise o
usposabljanju in potrebo po izboljSavah.

V skladu s tem bodo kmalu spremenjeni predpisi o usposabljanju lesnih mehanikov. Zveza nemske lesnopredelovalne
industrije ima kot zdruzenje delodajalcev pri tem klju¢no vlogo in usklajuje zacetek postopka spreminjanja s
povezovanjem potreb podjetij in delodajalcev glede pripravnikov. V razpravi, kije sledila, je postalo jasno, da je pomanjkanje
kvalificiranih delavcev vseprisotnoin da je potrebna posodobitev izobrazevalnih poklicev v lesni in pohistveni industriji,
tudi zato, da bodo izobrazevalni poklici privlacnejsi za mlade in da jih bodo pripravili na digitalizacijo.

Drugi dan coachinga je bil posvecen trajnosti. Dr. Gregor Pfeifer je podrobno spregovoril o prihajajocih ucinkih zelenega
dogovora za podjetja ter predstavil razlicne direktive in uredbe v okviru sveznja "Fit for 55".

European Green Deal - ,Fit for 55“-Paket HPH
=> Klimaneutraittat bis 2050
&> Minus 55 % Netto-Emissionen bis 2030
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V svoji predstavitvi je obravnaval uredbo o gradbenih proizvodih, taksonomijo EU, trajnostno porocanie, direktivo o
dobavni verigi in uredbo o prepovedi kréenja gozdov. Pri vseh tockah so bile izpostavljene obveznosti in prihajajoci izzivi za
podjetja, o katerih se je razpravljalo v smislu, kako se jih najbolje lotiti in kako naj se podjetja ze zdajpripravijo. Po evropskih
predpisih so bili obravnavani tudi nacionalni zakoni in smernice.

Ob koncu drugega treninga CSR je bila obravnavana tema zdravja in varnosti pri delu ter razmere v posameznih podjetjih.
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HDH

Arbeitsschutz

Preprecevanje nezgod je odlocilni dejavnik varnosti pri delu v lesni in pohistveni industriji. Obravnavane so bile osnovne
obveznosti delodajalca, ocene tveganja in postopki analize nezgod pri delu, izpostavljene pa so bile tudi informacije in ukrepi, ki
jih ponuja Zdruzenje za zavarovanje odgovornosti delodajalcev za les in kovine (BGHM) za nadaljnje spodbujanje varnosti pri
delu v podjetjih. Na koncu so bile dolocene teme za tretji dan usposabljanja za druzbeno odgovornost podjetij. Udelezenci
so zahtevali dodatne informacije o postopku spreminjanja uredbe o usposabljanju in o kroznem gospodarstvu.

Na Zeljo udelezencev je bil tretji dan treninga druzbene odgovornosti osredotocen na temi usposabljanja in kroznega
gospodarstva. Gospod Lennart Mewes je razpravljal o postopku spreminjanja predpisov o usposabljanju v Nemciji in
udeleZzencem pojasnil zapletenost, pa tudi moznosti za izboljSanje predpisov o usposabljanju ter dodano vrednost za
udeleZence usposabljanja in podjetja z njihovim spreminjanjem. Gospod Mewes je nato razpravijal o dejavnostih delovne

skupine HDH za izobrazevanje.

Ausbildung HDH Circular Economy Action Plan (CEAP) HPH
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Dr. Gregor Pfeifer je v svoji predstavitvi o kroZnem gospodarstvu podrobno opisal evropska in nacionalna prizadevanja
zakonodajalcev za vzpostavitev kroznega gospodarstva ter posledi¢ne ucinke in obveznosti podietij. V razpravi so bili
izpostavljeni pristopi in modeli za prihodnjo usmeritev podietij in novih izdelkov, ki Ze zdaj ustrezajo motu "design for
circularity", ter kako lahko taksni izdelki gospodarsko konkurirajo izdelkom iz linearnega gospodarstva. Razpravljalo se je
tudi o priloznostih, ki se pojavljajo za podjetja, ki so Ze usmerjena vkrozno gospodarstvo, in o tveganjih, ki iz tega izhajajo
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Dr. Pfeifer je na koncu spregovoril o storitvah, ki jih ponuja pobuda Klimaschutz Holzindustrie na temo kroznega
gospodarstva. Tu je mogoce s skupnim razvojem in z nasveti pridobiti certifikat "krozno trajnostni izdelek", da bi izstopali od
konkurence in Se bolj pospesili lastne dejavnosti za varstvo podnebja.

Po treh usposabljanjih so udeleZenci sodelovali v anketi na temo druzbene odgovornosti podjetij. Obe podjetji sta
podjetji iz zasebnega sektorja z vec kot 250 zaposlenimi in lastnim kadrovskim oddelkom. Obe podjetji zaposlujeta
vec invalidov, vendar ne migrantov ali beguncev. Odgovori so se razlikovali, ko je Slo za dejavnike za zaposlitev
invalida. Medtem ko imajo na eni strani vecjo viogo ekonomski dejavniki (izpolnjevanje obveznosti kvot, izboljsanje
ugleda podjetja, ekonomske spodbude), je na drugi strani to izpolnjevanje strokovnih zahtev delovnega mesta.
Naceloma pa obe podjetji v zaposlovanju invalidov vidita velike prednosti. Iz odgovorov udelezencev je razvidno, da
ima druzbena odgovornost gospodarskih druzb v podjetjih iz razlicnih razlogov zelo visoko prioriteto in se obravnava
kot nekaj samoumevnega. Podjetji se v zvezi s tem Stejeta za dolzna in menita, da je stalno usposabljanje zaposlenih
odlocilen dejavnik.

V skladu s tem odgovori kazejo tudi, da anketirana podjetja s svojimi zaposlenimi ravnajo posteno in zgledno ter da
je zadovoljstvo zaposlenih visoko.

Allview CSR coaching je sodelujo¢ima podjetjema omogocil podroben vpogled v teme kroZznega gospodarstva,
trajnosti, usposabljanja, varnosti in zdravja pri delu ter preprecevanja nesrec. Na vseh teh podrocjih trenutno
potekajo daljnosezne spremembe in preobrazbe zaradi evropskih in nacionalnih predpisov in zakonov, ki bodo imeli
velik vpliv na podjetja. Primeri vkljuCujejo akcijski nacrt EU za krozno gospodarstvo (CEAP), nacionalno strategijo
nemske vlade za kroZzno gospodarstvo (NKWS), direktivo o trajnostnem porocanju (CSRD) in uredbo EU o kréenju
gozdov (EUDR). Teh prihajajocih zahtev podjetja ne morejo v celoti razumeti sama, zato ne morejo zgodaj
prilagoditi svojih oblik poslovanja. S pridobljenim znanjem lahko podjetja zdaj bolje nacrtujejo svojo prihodnjo
usmeritev in uberejo nove, bolj trajnostne poslovne poti. Tudi podrocja varnosti pri delu in preprecevanja nesrec je
bilo mogoce z vsebino coachinga spodbuditi k izboljSavam, podjetja pa so bila ponovno senzibilizirana za te
pomembne teme. Vsebina in razprave o razli¢nih izobrazevalnih poklicih in predpisih o izobrazevanju v lesni in
pohistveni industriji v Nemciji so podjetja ozavescale o prihodnjih izzivih na tem podrocju in pokazale, kaksne resitve
so na voljo za preprecevanje grozecega pomanjkanja usposobljenih delavcev.
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V naslednjem poglavju je povzetek usposabljanj o druzbeni odgovornosti podjetij, ki so bila v francoscini izvedena
za eno od lokalnih MSP v pohistveni industriji, EMAC Belgija, katerega predstavnik in udelezenec usposabljanj je bil
g. Luc Mohymont.

EMAC Belgium je podjetje s sedezem v Jumetu v Belgiji, specializirano za proizvodnjo visokotehnoloskih lesenih in
PVC mizarskih izdelkov, kot so vrata in okna. Podjetje je bilo ustanovljeno pred vec kot 30 letiin se mocno osredotoca
na trajnost in energetsko ucinkovite resitve. Podjetje EMAC je zavezano recikliranju, saj 100 % svojih sinteti¢nih
odpadkov ponovno uporabi, podjetje pa se delno napaja iz obnovljivih virov energije, vklju¢no s soncnimi kolektorji
in sistemi za ogrevanje z lesnimi ostanki.

Podjetje EMAC je namenjeno Sirokemu krogu strokovnjakov, vklju¢no z mizarji, arhitekti in izvajalci, saj ponuja
izdelke, ki izpolnjujejo stroge energetske standarde, vklju¢no z zahtevami za nizkoenergijsko in pasivno gradnjo.
Njihovo partnerstvo z druzbo Deceuninck, vodilnim proizvajalcem profilov, Se dodatno poudarja njihovo predanost
inovacijam in trajnosti.

Srecanja, ki so potekala od 8. julija do 30. septembra 2024, so skupaj obsegala 20 ur spletnega svetovanja in so bila
prilagojena edinstvenim potrebam vsakega podjetja glede na njihovo trenutno raven razumevanja druzbene
odgovornosti podjetij in trajnostnih praks. Tecaj je vodil notranji svetovalec agencije EURADA Eduardo Jimenez, in
sicer zaradi svojih bogatih izkusenj v sektorju, ki jih je pridobil v okviru grozda HABIC.

Grozd HABIC je organizacija, ki zastopa industrijo stanovanj, lesa, pisarn in pogodbene opreme v Baskiji v Spaniji.
Gre za poslovni grozd, katerega cilj je spodbujati sodelovanje, inovacije in konkurencnost med podjetji, ki delujejo v
razlicnih sektorjih, povezanih s habitati in pohistvom, vklju¢no s predelavo lesa, oblikovanjem in izdelavo pohistva
ter opremo za pisarniske in pogodbene trge (kot so gostinstvo, javni prostori in poslovna okolja).

Grozd zdruzuje Stevilna podjetja, od velikih proizvajalcev do malih in srednje velikih podjetij (MSP), ki delujejo na
razli¢nih podrodjih, kot so oblikovanje, proizvodnja, arhitektura in inovacije. Cilj grozda HABIC je spodbujati sinergije
med temi podjetji in drugimi pomembnimi delezniki, kot so raziskovalni centri, univerze in javne ustanove.

Kljucni cilji druzbe HABIC so:

e Spodbujanje inovacij ter raziskav in razvoja: podpora podjetjem ¢lanicam pri razvoju novih
izdelkov, trajnostnih materialov in inovativnih resitev za bivalisca in pohistvo.

e Spodbujanje trajnostnega razvoja: Veliko podjetij v grozdu se osredotoca na trajnostne proizvodne
procese, od okolju prijaznih materialov do energetsko ucinkovite proizvodnje.

e Spodbujanje internacionalizacije: Pomagati podjetjem pri Siritvi na mednarodne trge s promocijo
baskovskega pohistvenega in habitatnega sektorja po vsem svetu.

e Usposabljanje in razvoj talentov: Ponudba programov, ki izboljsujejo znanja in spretnosti
zaposlenih v sektorju in privabljajo nove talente, da bi panoga ostala konkurencna.

e Mrezenje in sodelovanje: Ustvarjanje platform za sodelovanje podjetij, izmenjavo znanja in razvoj
skupnih projektov, s Cimer se krepi industrijski ekosistem regije.
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HABIC je pomembna organizacija za spodbujanje gospodarske rasti, konkurencnostiin trajnostnega razvoja vlesnem
in pohistvenem sektorju Baskije ter v sorodnih panogah, ki se ukvarjajo z oblikovanjem, materiali in notranjo opremo.
Spletnitecaj o druzbeni odgovornosti podjetij (CSR) je potekal v desetih srecanjih, od katerih je vsako trajalo dve uri,
med 8. julijem in 30. septembrom. Glavni cilj tega tecaja je bil udelezencem zagotoviti dobro razumevanje nacel in
praks druzbene odgovornosti podjetij s posebnim poudarkom na njihovem vplivu v pohistveni industriji. Od samega
zacetka je bil poudarek na pomenu vkljucevanja trajnostnih praks v podjetja, da bi dosegli ravnovesje med druzbeno,
okoljsko in gospodarsko odgovornostjo. Prvo srecanje je bilo namenjeno predstavitvi projekta ALLVIEW, katerega
cilj je izboljsati sodelovanje in inovacije v evropskem pohistvenem sektorju. V uvodu je bilo poudarjeno, kako projekt
zagotavlja platformo za krepitev konkurencnosti malih in srednje velikih podjetij (MSP) s sprejemanjem odgovornih

in trajnostnih praks.
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Poleg predstavitve projekta je prvi sestanek ponudil tudi pregled poteka tecaja v naslednjih tednih. Razlozena je bila
struktura, ki vkljucuje teoretiCne predstavitve in prakticne Studije primerov ter prostor za razpravo in izmenjavo
izkusenj. Vsako zasedanje bi obravnavalo kljucni vidik druzbene odgovornosti podjetij, od osnovnih nacel do

izvajanja trajnostnih strategij v poslovnem kontekstu.

Tecaj je vkljuceval tudi posebne vsebine o ciljih trajnostnega razvoja (SDG) in nacelih globalnega dogovora, pri
Cemer so bili uporabljeni primeri iz resni¢nega sveta, da bi udelezenci razumeli, kako te okvire vkljuciti v svoje
vsakodnevne dejavnostiin izboljSati trajnost svojih podjetij.
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Nadaljnji sklopi tecaja so bili osredotoceni na podroben okvir izvora in konteksta druzbene odgovornosti podjetij
(CSR). Obravnavana so bila temeljna nacela druzbene odgovornosti podjetij, pojasnjen je bil njen razvoj skozi cas -
od njenega nastanka kot preproste poslovne obveznosti do njene preobrazbe v kljucno strategijo za trajnostni
uspeh. Udelezenci so dobili vpogled v to, kako se je druzbena odgovornost podjetij iz prostovoljne prakse spremenila
v pricakovanje, ki je posledica vse veljega druzbenega pritiska ter potrebe po skladnosti z globalnimi standardi in
predpisi.

Pomemben del tecaja je bil namenjen raziskovanju vloge druzbene odgovornosti podjetij v svetu malih in srednje
velikih podjetij (MSP). Na teh srecanjih je bilo poudarjeno, da imajo MSP pogosto manj sredstev kot velike
korporacije, vendar jim lahko izvajanje odgovornih praks zagotovi klju¢ne konkurencne prednosti. Obravnavani so
bili konkretni primeri, kako lahko MSP vkljucijo trajnostni razvoj v svoje vsakodnevno poslovanje in s tem izboljsajo
ne le svoj ugled, temvec tudi u¢inkovitost in dobic¢konosnost. Zlasti v lesnem in pohiStvenem sektorju je bil poudarjen
pomen sprejetja trajnostnih praks za zascito okolja in lokalnih skupnosti.

Poleg tega je bilo vec sreanj posvelenih zakonodajnim in regulativnim vidikom druzbene odgovornosti podjetij na
evropski ravni. Podrobno je bil pojasnjen regulativni okvir, ki vpliva na podjetja, vklju¢no z zahtevami za nefinancno
porocanje in predpisi, povezanimi s trajnostjo. Udelezenci so raziskovali, kako ti zakoni ne le silijo podjetja k
odgovornejsemu ravnanju, temvec tudi ustvarjajo priloznosti za tiste, ki sprejemajo trajnostne prakse, da izstopajo
na trgu. Ta pristop je udelezencem omogocil celovito razumevanje trenutnih zahtev v evropske m kontekstu in kako
se pripraviti na njihovo izpolnjevanje.

Na vec sejah tecaja je bilo podrobno pojasnjenih 17 ciljev trajnostnega razvoja, ki so jih dolocili Zdruzeni narodi, in
njihovo vkljucevanje v poslovno strategijo v okviru Agende 2030. Udelezenci so bili obvesceni, da cilji trajnostnega
razvoja predstavljajo globalni nacrt za resevanje najbolj perecih izzivov trajnostnega razvoja, kot so izkoreninjenje
revscine, zascita planeta ter spodbujanje miru in blaginje.
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Poudarjeno je bilo, da ti cilji niso le vladni cilji, temvec tudi velika priloznost za podjetja, zlasti z vidika druzbene
odgovornosti in konkurencnosti. Razprave so se osredotoCile zlasti na to, kako lahko podjetja, vklju¢no z malimi in
srednje velikimi podjetji (MSP), svoje poslovne strategije uskladijo s cilji trajnostnega razvoja in tako med drugim
prispevajo k ciljem, kot so podnebni ukrepi, enakost spolov, zmanjsevanje neenakosti in trajnostne inovacije.

Na sejah so bila poglobljeno pojasnjena tudi nacela Agende 2030 in poudarjen njen celostni pristop k spodbujanju
razvoja, ki je gospodarsko vzdrzen, socialno vkljucujoc in okoljsko trajnosten. Podani so bili primeri podjetij, ki so te
cilje vkljucila v svoje poslovanje, kar kaze, kako sprejetje praks, usklajenih s cilji trajnostnega razvoja, ne le povecuje
druzbeni in okoljski vpliv podjetja, temvec lahko odpre tudi nove poslovne priloznosti, izboljsa ugled podjetja ter
okrepi odnose s strankami in vlagatelji.

Udelezenci so bili spodbujeni k razmisleku o tem, kako vkljuciti cilje trajnostnega razvoja v svoje poslovne modele,
dobili pa so tudi prakti¢na orodja za merjenje in sporocanje svojega prispevka k tem globalnim ciljem. Ta srecanja
so zagotovila prakticen in strateski pristop k temu, kako lahko podjetja postanejo kljucni akterji pri izpolnjevanju
Agende 2030.

Ungenda 2030: Introduction aux objectifs de
développement durable (00D
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Zaklju¢na srecanja izobrazevanja so bila prakticne narave in so se osredotocala na uporabo naucenih konceptov s
posebnimi vajami o druzbeni odgovornosti podjetij (CSR). Te vaje so bile posebej prilagojene malim in srednje
velikim podjetjem (MSP) v lesnem in pohistvenem sektorju in so udelezencem omogocile, da v praksi uporabijo
strategije in nacela, o katerih so razpravljali med tecajem. Med temi srecanji so bili uporabljeni resnicni primeri in
simulacije, ki so udelezencem pomagali opredeliti klju¢na podroc¢ja, na katerih bi njihova podjetja lahko izvajala
trajnostne pobude.
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Raziskane so bile prakticne resitve za vkljucevanje trajnosti v vsakodnevno poslovanje, od upravljanja dobavne verige
do ucinkovite rabe virov, s ciliem izboljsanja druzbenega in okoljskega vpliva podjetij. Vaje so vkljucevale tudi
izdelavo osebnih akcijskih nacrtov, kar je udelezencem omogocilo, da koncepte druzbene odgovornosti podjetij
prilagodijo realnosti svojih organizacij. Poleg tega so bila na voljo orodja in metodologije za merjenje in ocenjevanje
rezultatov teh pobud, kar je podjetjem omogocilo kolic¢insko opredelitev pozitivnega ucinka njihovih odgovornih
praks.

Ta prakticni pristop ni le pomagal utrditi teoreti¢nega znanja, pridobljenega med tecajem, temvec je udelezencem
dal tudi trdno podlago za uporabo strategij druzbene odgovornosti podjetij v njihovih podjetjih, kar je prispevalo k
trajnostnemu razvoju lesnega in pohistvenega sektorja. Posledi¢no so sodelujoca podjetja tecaj zapustila
opremljena s konkretnimi orodji za ucinkovito izvajanje druzbene odgovornosti podjetij, kar je prineslo koristi tako
za njihovo organizacijo kot tudi za druzbo in okolje kot celoto.

20-urni spletni tecaj o druzbeni odgovornosti podjetij (CSR) je imel pomemben in daljnosezen vpliv na podjetje v
lesnem in pohiStvenem sektorju. Kot panoga, ki je mocno odvisna od naravnih virov, je sprejemanje trajnostnih praks
ne le moralniimperativ, temvec tudi strateska prednost v danasnjem poslovnem okolju. Ta tecaj je podjetju EMAC
zagotovil dragoceno znanje, prakti¢na orodja in jasnejSe razumevanje, kako vkljuciti druzbeno odgovornost podjetij
v vse vidike svojega delovanja, kar je privedlo do izboljsav na vec podrodjih, vkljucno z okoljsko trajnostjo, odnosi s
skupnostjo in ugledom blagovne znamke.

Na tecaju je bil poudarjen tudi pomen zmanjSevanja odpadkov in izboljSanja energetske ucinkovitosti, kar se je ze
odrazilo v otipljivih operativnih koristih. S strategijami, ki jih je podjetje spoznalo na tecaju, lahko optimizira
proizvodne procese, da bi ¢im bolj zmanjsalo nastajanje odpadkov. Na primer, naucili smo se, kako sprejeti boljse
prakse za recikliranje lesnih ostankov in embalaznih materialov, s ¢imer smo zmanjsali okoljski odtis in operativne
stroSke. Te prakse neposredno prispevajo k finan¢nim rezultatom, saj zniZzujejo stroske materiala in povecujejo
ucinkovitost, kar dokazuje, da trajnostne prakse niso le dobre za planet, temvec tudi finan¢no ugodne.

Poleg okoljskih pobud je tecaj omogodil tudi temeljito razumevanje druzbenih vidikov druzbene odgovornosti
podjetij. Zato lahko podjetje zdaj izvaja nove politike, ki podpirajo postene delovne prakse. Poleg tega menimo, da
lahko nove druzbene pobude, o katerih smo se udili na tecaju, okrepijo ugled med lokalnimi skupnostmi, zlasti v
regijah, kjer pridobivamo surovine. Z vlaganjem v te skupnosti prek izobrazevanja in razvojnih projektov lahko
druzba EMAC vzpostavi mocnejSe odnose, kar prispeva k dolgorocni trajnosti in dobri volji. Z vidika trzenja se je
znanje, pridobljeno na tecaju druzbene odgovornosti podietij, izkazalo za neprecenljivo. Podjetje zdaj o
prizadevanjih na podrocju druzbene odgovornosti podjetij u¢inkoviteje obvesc¢a stranke in zainteresirane strani.
Transparentno obvescanje o trajnostnih pobudah je privedlo do povecanja zvestobe blagovni znamki, zlasti med
ekolosko ozavescenimi potrosniki. Poleg tega menimo, da je podjetje pridobilo konkurencno prednost, saj se je
razlikovalo od konkurentov, ki morda ne dajejo tako visoke prioritete CSR. Povecan ugled lahko odpre nove
priloznosti za partnerstva s podobno mislec¢imi podjetji in organizacijami, ki delijo zavezanost odgovornim praksam.
Na splosno je 20-urni tecaj CSR podjetju omogocil, da je sprejelo bolj strateski in celovit pristop k odgovornosti
podjetja. Z vkljucevanjem trajnostnih praks v poslovanje, izboljsanjem odnosov z delovno silo in skupnostmi ter
izboljSanjem podobe blagovne znamke podjetje EMAC ni le zmanjsalo tveganj, temvec je tudi odprlo nove moznosti
za rast. Dolgorocne koristi nasih pobud za druzbeno odgovornost podjetij so ocitne, saj nas postavljajo kot napredno
in odgovorno podjetje, ki je dobro pripravljeno na izzive in priloznosti sodobnega trga.
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8. Sklepi

Trening faza projekta ALLVIEW je za udelezence iz razli¢nih podjetij po vsej Evropi pomenila preobrazbeno izkusnjo,
saj je ponudila celovit trenutek za skupno ucenje in prakticno uporabo nacel druzbene odgovornosti podjetij (CSR).
V 20 urah so se na usposabljanjih zbrali strokovnjaki iz razli¢nih okolij in z razli¢nim strokovnim znanjem, kar je
spodbudilo obogateno izmenjavo idej in spoznanj, osredotocenih na resevanje edinstvenih izzivov, s katerimi se
sooca lesnopredelovalni in pohistveni sektor.

Vsako zasedanije je bilo zasnovano tako, da je omogocalo odprt dialog in sodelovanje, udelezenci pa so lahko delili
svoje izkusnje in strategije, povezane z izvajanjem druzbene odgovornosti podjetij. Ta ¢ezmejna interakcija se je
izkazala za neprecenljivo, saj ni le razsirila perspektive posameznikov, temvec je podjetjem omogocila tudi
primerjavo njihovih praks z vrstniki v panogi. Podjetja iz Italije in podjetja iz Spanije so si na primer izmenjala
inovativne pristope, ki so poudarili ucinkovite pobude druzbene odgovornosti podjetij, prilagojene njihovim
posebnim okolis¢inam.

Poleg tega je uporaba spletnih platform za te seje znatno povecala dostopnost in udelezbo, kar je podjetjem iz regij
z razli¢nimi ravnmi virov in strokovnega znanja omogocilo polno sodelovanje. Ta vkljuenost je zagotovila, da so tudi
manjsa podjetja, ki se lahko soocajo z vedjimi ovirami pri sprejemanju praks druzbene odgovornosti podjetij, lahko
izkoristila skupno znanje vedjih in bolj uveljavljenih akterjev v panogi.

Tematski poudarek na druzbeni odgovornosti podjetij je udelezencem omogocil poglobitev v klju¢ne teme, kot so
trajnostna oskrba, zmanjsanje koli¢ine odpadkov in sodelovanje skupnosti. Na primer, na sejah v Italiji so udelezenci
raziskovali, kako arhitekturna podjetja v svoje prakse vkljucujejo nacela trajnostnega oblikovanja. Podobno so
razprave, ki jih je vodil SITLID na Poljskem, poudarile pomen nacel kroznega gospodarstva in prikazale prakti¢ne
studije primerov, ki bi jih udelezenci lahko sprejeli v svoje dejavnosti.

V fazi coachinga je bila poudarjena tudi potreba po stalnem sodelovanju po zacetnih sejah. Udelezenci so spoznali,
da je zaradi spreminjajocega se okolja lesne in pohiStvene industrije potreben stalen dialog in prilagajanje strategij
za soocanje z novimi izzivi, kot sta digitalizacija in podnebne spremembe. To spoznanje je utrlo pot za vzpostavitev
neformalnih mrez med udelezenci, ki spodbujajo obcutek skupnosti in skupnega namena pri napredovanju praks
druzbene odgovornosti podjetij v sektorju.

Rezultati faze coachinga vplivajo tudi na Sirso industrijo. Projekt ALLVIEW z izboljSanim znanjem in prakti¢nimi
orodji prispeva k vzgoji delovne sile, ki ni le usposobljena, ampak tudi druzbeno in okoljsko ozavescena. Ta premik
je bistvenega pomena za zagotavljanje dolgorocne uspesnosti in konkurencnosti lesnega in pohistvenega sektorja
na trgu, ki ga vse bolj poganjajo zahteve potrosnikov po trajnosti.

Faza coachinga projekta ALLVIEW ni okrepila le zmogljivosti posameznih organizacij, temvec je vzpostavila tudi
okvir sodelovanja, ki spodbuja stalno sodelovanje in inovacije na podrocju praks druzbene odgovornosti podjetij.
Pridobljene izkusnje in povezave, vzpostavljene v tej fazi, bodo udelezencem sluzili kot pomemben vir priizvajanju
trajnostnih praks, kar bo na koncu prispevalo k bolj odgovorniin odporni lesni in pohistveni industriji v Evropi.
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