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Projekt ALLVIEW je nova platforma za nadnacionalno sodelovanje, ki povezuje centre poklicne odlicnosti
(CoVE) v lesnem in pohistvenem sektorju. ALLVIEW ima operativne cilje na regionalni, nacionalni in
evropski ravni, katerih cilj je inovativen pristop k posodobitvi poklicnega izobraZevanja in usposabljanja.
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Cilj dokumenta

Druzbena in okoljska vrednost SROI e ni dovolj razdirjena in je pogosto podcenjena. V tezkih
gospodarskih casih je bolj kot kdaj koli prej pomembno, da prepoznamo in okrepimo tiste vrednote, ki
ustvarjajo druzbeno in okoljsko vrednost, da bi podjetja in industrija rasla in ustvarjala vrednost za
celotno skupnost. Razumevanje in upravljanje te SirSe vrednosti postaja vse pomembnejsetako za javni
kot zasebni sektor. Velika in mala podjetja lahko SROI uporabljajo za ocenjevanje tveganj in priloznosti,
ki izhajajo iz vpliva njihovih izdelkov na zainteresirane strani, ter za ugotavljanje nacinov usklajevanja
svojih poslovnih ciljev s SirSimi druzbenimi cilji, kar lahko privede do priloznosti za nove ali izboljSane
izdelke.

Analiza SROI lahko sluzi razlicnim namenom, saj se lahko uporablja za usmerjanje upravljavskih
odlocitev, kot orodje za stratesko nacrtovanje in izboljSanje, za sporocanje ucinka in privabljanje nalozb
ali za sprejemanje nalozbenih odlocitev. Vendar je pomanjkanje dobrih podatkov o rezultatih eden od
glavnih izzivov pri prvi izvedbi SROI analize. Ta dokument bo podjetjem zagotovil pomoc pri pripravi
smernic za SROI in izpostavil podrocja druzbene odgovornosti podjetij za SROI (trajnost in krozno
gospodarstvo, ljudje s posebnimi potrebami, vklju¢evanje migrantov in beguncev ...). Prikazal bo, kako
pregledno izracunati SROI in pomagal podjetjem, da bodo bolje obvescala stranke, deleznike, vlado in
javnost o svojih ucinkih.

Projekt AllView sluzi kot osnova za visoko kakovost dela v pohistveni in lesni industriji. Namen tega
dokumenta je pomagati podjetjem, da pri splosni obravnavi kakovosti dela upostevajo tudi socialne
vidike. Zlasti za podjetja, ki delajo s trajnostnimi surovinami kot je les, gredo vprasanja varstva podnebja
in socialnih vidikov z roko v roki. Tudi zato je pomembno, ugotoviti dodano vrednost integracije in
podobnih vprasanj za podjetje. TakSen pristop ni koristen le za podjetja, temvec lahko trajnostno
predstavlja tudi celoten sektor pohistvene in lesne industrije v splosSnem druzbenem kontekstu.

Druzbena donosnost nalozb

Vodilno nacelo druzbene donosnosti nalozb je ustvarjanje sveta v katerem organizacijske odlocitve
izboljsujejo blaginjo, enakost in okolje.. Druzbena donosnost nalozb si prizadeva za zmanjsanje neenakosti in
degradacije okolja ter izboljsanje blaginje z vklju¢evanjem druzbenih, okoljskih in gospodarskih stroskov ter
koristi..

Druzbena donosnost nalozb (SROI) je pristop k ocenjevanju (nalozbenih) projektov z vidika njihove druzbene
- socialne in/ali okoljske - dodane vrednosti.

Z drugimi besedami, socialna donosnost nalozb poskusa najti merilo dobrobiti socialnih dejavnosti ob
upostevanju ¢im vecjega Stevila dejavnikov. Pred razvojem pristopa SROI je bilo potrebno razmisliti o tem,
kako je mogoce izmeriti in finan¢no ovrednotiti uCinek, ki ga ustvari delo socialnih organizacij in projektoy,
zlasti v interesu skupno dobrega. V tem okviru je SROI metoda, ki razsirja klasicne metode financnega
vrednotenja (donosnost nalozb, ROI) in vkljucuje druzbeno-ekonomsko in okoljsko vrednost, zaradi Cesar je
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uporabna tudi za neprofitne organizacije in podjetja.* Vendar pa SROI ne Zeli biti le kot neko novo orodje za
izracun. SROI je potrebno razumeti kot nov, Sirsi pristop, ki ni zanimiv le za neprofitna podjetja, temvec tudi
za socialne podjetnike in zasebna podjetja, ki se ukvarjajo s podro¢jem druzbene odgovornosti podjetij (CSR)
in raziskujejo nove nacine vrednotenja in sporoc¢anja svojih dosezkov ter pozitivnih in negativnih ucinkov, ki
jih povzrocajo. To naj bi pomagalo prisprejemanju najucinkovitejsih odlocitev in najucinkovitejsih predhodnih
odloCitev o nalozbahali pri zajemanju dejanskih koristi izvedene nalozbe. SROI lahko uporabljajo vse
organizacije, Se posebej primeren pa je za organizacije, ki jih zanimajo tudi gospodarske, druzbene ali okoljske
koristi, ki jih ustvarjajo za druge deleznike.?
Metodologijo za izracun druzbenega donosa je od leta 2002 razvijala fundacija Williama in Flore Hewlett
skupaj s strokovnjaki iz ZDA, Kanade, Zdruzenega kraljestva in Nizozemske, in sicer v obliki mesanega
vrednostnega zemljevida (Blended Value Map).> Ta model predpostavlja, da je vrednost sestavljena iz
kombinacije gospodarskih, okoljskih in druzbenih dejavnikov. Ta vrednost, ustvarjena z nalozbami, je lahko
pozitivna, lahko pa je tudi negativna. Revidirane razliCice so se pojavile leta 2006 in 2009 in od takrat se je
razvijala ta metodologija.
Posebne metode, ki se uporabljajo pri SROI analizi, se razlikujejo glede na kontekst njihove uporabe. Pristop
nenehno razvijajo razlicni akterji v razlicnih okolis¢inah. Osnovna znacilnost analize SROI oz. njen cilj je
zagotoviti ne le novo orodje za izracun, temvec tudi metodo za celovito razumevanje, ocenjevanje in
sporocanje gospodarskih, druzbenih in okoljskih ucinkov, povezanih z nalozbo. V ta namen SROI uposteva
oceno koristi projekta s strani sirSe skupine zainteresiranih strani, da se zagotovi ocena vseh vplivov projekta,
ki se jim zdijo pomembni, vendar obicajno nimajo financne trzne vrednosti.
Tipi¢na in razmeroma preprosta razlicica pristopa vkljucuje naslednje korake, v katerih se proucuje druzbeni
ali okoljski poseg v dolo¢enem casovnem obdobju (obicajno od 5 do 10 let):
a) izracun in diskontiranje (z uporabo tehtanih povprecnih stroskov kapitala (WAAC) ali diskontnega
denarnega toka (DCF)) celotne nalozbe, potrebne za ukrep.
b) redno ugotavljanje druzbenih koristi, povezanih z ukrepom, npr. z izboljSanjem kakovosti, prihranki
pri stroskih in zmanjsanjem izdatkov.
c) denarna opredelitev ali druga oblika vrednotenja ugotovljenih koristi.
d) diskontiranje denarnih koristi (z uporabo WAAC ali DCF) ali Ce je mogoce, drugih kazalnikov dodane
vrednosti.
e) primerjava (denarno izrazenih) koristi ukrepa in nalozb, potrebnih za njihovo dosego (SROI = neto
sedanja vrednost koristi : neto sedanja vrednost nalozb).
f) porocanje, uporaba in vgrajevanje.
Vendar pa nekateri uporabniki SROI analizo uporabljajo kot metodo, ki ne zahteva, da se vsaki koristi pripise
denarna vrednost. VV tem primeru lahko stevec koli¢nika poleg denarno ovrednotenih informacij vsebuje tako
kvantitativne, vendar nedenarne, kot tudi kvalitativne in opisne informacije o ustvarjenih koristih.
Eden najpomembnejsih dejavnikov pri komuniciranju SROI je transparentnost. Jasna komunikacija o izbiriin
izracunu SROI je temeljnega pomena.

* https://en.wikipedia.org/wiki/Social_return_on_investment
2 https://www.gabler-banklexikon.de/definition/social-return-investment-analyse-70775
3 https://cmr.berkeley.edu/search/articleDetail.aspx?article=5344
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Ko primerjamo razli¢na podjetja in njihove SROlizracune je pomembno, navesti na katerih podrodjih delujejo.
To mora biti navedeno v preglednici.

SROI je bil razvit na podlagi socialnega racunovodstva, analize stroskov in koristi, ter temelji na sedmih
nacelih*:

INVOLVE STAKEHOLDERS

UNDERSTAND WHAT
CHANGES

VALUE THE THINGS
THAT MATTER

SEVEN

ONLY INCLUDE WHAT
PRINCIPLES ® IS MATERIAL

DO NOT OVER-CLAIM

BE TRANSPARENT

VERIFY THE RESULTS

SROI analiza zagotavlja kvantificirano razmerje druzbenega donosa nalozbe in kvalitativne dokaze, ki
zagotavljajo okvir za vecjo preglednost in odgovornost.5

Poleg sodelovanja vasega podjetja v druzbenih ali okoljskih dejavnostih obstajajo tudi dodatne koristi, ki
izhajajo iz vasega SROI. SROI bo spodbujal zavezanost k preglednosti in odgovornosti, izboljsal bo
komunikacijo z zainteresiranimi stranmi, pomagal oceniti lastne vrednote in navsezadnje pritegnil nalozbe,
saj bo vase podjetje postalo privlacnejse 8

4 https://www.thinknpc.org/resource-hub/sroi-position-paper/

5 https://socialvalueuk.org/wp-
content/uploads/2016/03/The%20Guide%20to%20Social%20Return%200n%z20lnvestment%202015.pdf

6
https://www.researchgate.net/publication/235260071_Social_return_on_investment_and_social_enterprise_transparent_acco
untability_for_sustainable_development

7 http://[www.nachhaltig-investieren.org/social-return-on-investment-sroi.php

8 http://epapers.bham.ac.uk/788/1/WP49_Ambitions_and_challenges_of_SROI_-
_Arvidson%2C_Lyon%2C_McKay%2C_Moro_Nov_2010.pdf
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Ceprav se zdi, da je SROI najprimernejsi za neprofitne organizacije in socialna podjetja kot orodje upravljanja
za izboljsanje uspesnosti in poudarjanje dodane vrednosti, lahko zasebna podjetja ocenijo priloznosti, ki
izhajajo iz vpliva njihovih izdelkov in storitev na njihove deleznike (npr. zaposlene, dobavitelje, stranke, okolje
in lokalne skupnosti).

Za izvedbo SROI analize mora odgovorna oseba vkljuciti interdisciplinarni nabor znanj in spretnosti ter
Casovne vire. Kot osnova so potrebne predhodne izkusnje s sodelovanjem in komuniciranjem z
zainteresiranimi stranmi ter raCunovodska znanja. Kljub temu je lahko pred izvedbo prve SROI analize
koristen tecaj usposabljanja ali izmenjava izkusenj z drugimi strokovnjaki na podrocju SROI.9

SROI je lahko Se posebej pomemben za pohistveno in lesno industrijo. Poleg omenjene povezave varstva
podnebja z druzbenimi vidiki, so za to panogo odlocilne Se druge posebnosti. Kot suroving, se les lahko
uporablja univerzalno.Tako drevesna vrsta kot koncni izdelek se lahko med proizvodnim procesom mocno
razlikujeta. Velika prednost SROI je, da se mocno razsiri spekter potencialno zaposlenih. Podjetja dobijo Sirso
sliko trga dela in se lahko veliko bolj individualno odzivajo na potrebe v podijetju in tudi na posamezne
projekte. Ze zaradi tega je pohistvena in lesna industrija v naprej dolo¢ena za temo SROI.

9 https://pure-oai.bham.ac.uk/ws/files/10157450/Social_Return_on_Investment_SROI_and_Performance_Measurement.pdf
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Smernice

Vodnik je razdeljen na 6 faz z ustreznimi koraki. Da bi dobili boljSi vtis o SROI analizi je priporocljivo,
da pred zacetkom priprave lastne SROI analize preberete vse faze, saj se lahko razlicne faze in
koraki izvajajo hkrati.
Obstajata dve razlicni vrsti SROI analize. Vasa SROI analiza je lahko evalvacijska, kar pomeni, da
SROI analizo izvajate za nazaj, na podlagi rezultatov, ki so se ze zgodili. Ta SROI analiza lahko
podjetjem, ki so Ze izvajala socialne dejavnosti, pomaga izmeriti ustvarjeno vrednost, jo uporabiti
za izboljsanje svojih dejavnosti in prikazati svoje dosezke. Lahko pa opravite tudi napovedno SROI
analizo in sicer tako, da analizo izvedete vnaprej. Z njo lahko podjetja predvidijo, koliko druzbene
vrednosti bo ustvarjene, e bodo dejavnosti dosegle nacrtovane rezultate in jo uporabijo za
ocenjevanje projektov.*
V Prilogi | k temu dokumentu najdete pet poenostavljenih zemljevidov ucinka na teme druzbene
odgovornosti podjetij, ki vam bodo pomagali razumeti, kako se lotiti 1. in 2. faze. Vel zanimivih
dejavnosti za SROI analizo lahko najdete v nasih dokumentih delovnega paketa st. 4 in zlasti v:
" Vodniku dobrih praks za druzbeno odgovornost podjetij v lesnem in pohistvenem sektorju ". Za
dodatne informacije o ustreznih politikah v vasi drzavi glede kroznega gospodarstva, vkljucevanja
migrantov in beguncev ter vkljuCevanja oseb s posebnimi potrebami si oglejte nase dokumente:
e ‘"ldentifikacija regionalnih in nacionalnih politik o kroznem gospodarstvu v CSR za
lesnopredelovalni sektor",
e "ldentifikacija regionalnih in nacionalnih politik o vklju¢evanju migrantov in beguncev v
druzbeno odgovornost podjetij v lesnem in pohistvenem sektorju" in
e "ldentifikacija regionalnih in nacionalnih politik o dostopnosti ljudi s posebnimi potrebami
v druzbeno odgovornost podjetij v lesnem in pohiStvenem sektorju",
ki se izvajajo v okviru delovnega sklopa 4 projekta ALLVIEW in so dostopni na spletni strani
projekta: www.allview.eu .
Na temo o SROI obstaja Ze celotna skupnost. Podporne informacije in dokumenti, ki vam bodo v
pomoc pri SROI analizi, npr. predloga za zemljevid ucinkov, "Povecajte svoj u¢inek" (deset vprasan
o ucinkih, ki jih morate zajeti v analizi) in kontrolni seznam za SROI analizo, so na voljo na spletni
strani www.thesroinetwork.org.®

10 http://alpsib-project.eu/media/io51/social_return_on_investment_sroi_tm_ier.pdf
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Faza 1: Dolocitev podrocja uporabe in
identifikacija ustreznih deleznikov

STAGE

Establishing your scope i ; ; ; ;
o et I i Pred zaCetkom SROI analize je potrebno najprej

relevant stakeholders razjasnitisvoje cilje in nacin merjenja rezultatov. Pri
tem je pomembno, da poznate razpoloZljiva
sredstva in ¢asovni okvir.”* Vodstvo podjetja mora
1. DEFINITION OF THE FIELD podpirati SROI analize, povratne informacije pa si

OF ANALYSIS _ _ . .
je potrebno redno izmenjevati, da bi lahko

2. IDENTITY THE
STAKEHOLDERS

nadaljevali na skupnih temeljih. Klju¢nega pomena

je, da v SROI proces vkljucite zainteresirane strani.
3. DECIDE HOW TO
INVOLVE STAKEHOLDES

Prvo fazo lahko razdelimo na naslednje tri korake:

1. Opredelitev podrocja analize (dolocitev obsega):
Dolocitev obsega SROI analize je prvi korak in opredeljuje, kaj in zakaj zelite dosedi, ter
katera sredstva so na voljo. Pri dolocanju obsega je treba upostevati vec vprasan;.

e Kaksen je namen analize in komu je namenjena?

e Kaksni so cilji in naloge podjetja, katera sredstva (denar in ¢as osebja) so na voljo in na
kaj se dejansko osredotoca vasa dejavnost?

e Vkaksnem ¢asovnem okviru?

2. Dolocite zainteresirane strani:
Naslednji korak je seznam vseh deleznikov, na katere vplivajo vase dejavnosti v vasem
obsequ in analiziranje katere vkljuciti kot klju¢ne deleznike. Ce je Stevilo deleZnikov
premajhno, lahko zamudite pomembne vire vrednosti. Zainteresirane strani so vse
institucije, ki vam lahko pomagajo priizracunu stroskov, uredijo stike ali podjetju zagotovijo
znanje in izkusnje. To so lahko npr:

e neprofitna zdruzenja, ki ponujajo svetovalne storitve

e vladne ustanove, ki ponujajo svetovanje

e predstavniki delavceyv, sindikati

e svetidelavcev

e predstavniki za integracijo

e predstavnikiinvalidov
Toda prevec zainteresiranih strani lahko privede do polemik in vam ne bo nujno pomagalo
pri doseganju nacrtovanih ciljev. Zato morate doloditi razloge za vkljucitev ali izkljucitev
deleznika v preglednico.

1 https://socialvalueuk.org/wp-content/uploads/2016/0g/paper-gairog.pdf
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3. Odlocite se, kako vkljuciti zainteresirane strani:

Vkljucevanje zainteresiranih strani v proces je klju¢nega pomena za razumevanje prednosti
in slabosti dejavnosti, ki jih analizirate. To lahko spremeni pogled na vaso prvotno ocenoiin
privede do prilagoditve vase analize. Da bi se priblizali deleznikom in jih vkljuili, jih lahko
povabite na sestanke alidogodke, jih po elektronski postializanketo povprasate za mnenje
ali opravite individualne razgovore. Pri tem morate razmisliti, koliko ¢asa in sredstev lahko
delezniki prispevajo. Najucinkovitejsi nacin vkljucevanja razli¢nih deleznikov v projekt je
opredelitev tako imenovanih multiplikatorjev. Ti vas lahko neposredno napotijo k drugim
deleznikom in v najboljsem primeru se zdruzujejo znanje in izkusSnje. Predvsem vladne
institucije imajo Ze same po sebi nalogo, da spodbujajo socialne vidike. Zato imajo pogosto
veliko stikov in institucij, ki se ukvarjajo s to temo. Hkrati se te institucije financirajo iz
drzavnih sredstev, kar zmanjsuje lastne stroske podjetja. V najboljsem primeru se prek
multiplikatorja najdejo tudi nadaljnji multiplikatorji, kar moc¢no olajsa nadaljnje delo.

Faza 2: Opredelitev rezultatov

STAGE V drugi fazi SROI analize boste na podlagi
Mapping vkljucenih deleznikov izdelali zemljevid ucinkov.
outcomes

Na zemeljevidu ucinka je opisano razmerje med
vlozki, izhodi in rezultati. Podrobno opisuje, kako
vase analizirane dejavnosti uporabljajo vire
1. START THE IMPACT MAP (izrazene kot "vlozki") za izvajanje dejavnosti

(merjene kot " izhodi"), katerih rezultat so izidi za

2. IDENTIFY THE INPUTS

deleznike. Zato boste z vkljucitvijo deleznikov v

3. ASSIGN A VALUE

proces oblikovanja vasega zemljevida ucinkov
TO THE INPUTS

zagotovili, da bodo rezultati merjeni in cenjeni s
4. TO CLARIFY THE OUTPUTS strani ustreznih deleZnikov. Ceprav se ustvarjajo
5. TO DESCRIBE THE OUTCOMES dodatne koristi in stroski, je v zacetnih fazah

analize pomembno, da se osredotocite na tista

podrocja, ki so najpomembnejsa. Kljub temu je
zemljevid ucinka dinamicen in ga bo potrebno v
poznejsi fazi preiskave ponovno pregledati in
dopolniti.

Pri ustvarjanju in izpolnjevanju zemljevida ucinka je potrebnih pet korakov:

1) Priprava zemljevida u¢inka
Vas zemljevid ucinka mora biti sestavljen vsaj iz sledecih stolpcev: zainteresirane strani,
vhod, dejavnost, izhod, rezultat, ( vhod: prispevek k realizaciji dejavnosti; Dejavnost: kaj
mora deleznik storiti; Izhod: kvantitativni povzetek dejavnosti; Rezultat: rezultat
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dejavnosti). Morda bo lazje, Ce boste vhode, izhode in rezultate na karti ucinka obdelali v
povezavi z enim deleznikom, nato pa to ponovili za naslednjega deleznika.

Dejavnost: Certificiranje Zero-Waste

Zami::aez:rane Vhod Dejavnost Izhod Rezultati
I Certifikat za ni¢ | Manjsi vpliv na okolje;
Spreminjanje . . v
rocesov 72 odpadkov; manj | izboljSanje podobe;
L Casin denar proces Sy odpadkov; manj potrebnih
Podjetje . zmanjsanje koli¢ine | . " . . . o
osebja o izboljSani procesi; | surovin; manjsi stroski
odpadkov in njihovo . : .
onovno uporabo usposobljeno odstranjevanja
P ' osebje odpadkov

Vel popolnih primerov je na voljo v 4. tocki Priloge |.

2) Opredelitev vhodnih podatkov
Pri SROI se nalozba nanasa na financno vrednost vlozka. Ugotoviti morate, kaj prispevajo
zainteresirane strani, da se dejavnost lahko realizira. Vlozka, kot sta denar ali cas, se
porabita med izvajanjem dejavnosti. V nekaterih primerih obstajajo tudi drugi prispevki, ki
jih je potrebno ovrednotiti.
Ce analizirate druzbeno vrednost dejavnosti, ki se financira iz ve¢ virov, je potrebna zacetna
analiza stroskov teh dejavnosti.

3) Pripisovanje vrednosti vhodom
Za preglednost celotnih stroSkov vase dejavnosti je potrebno nedenarnim vlozkom, npr.
Casu prostovoljcev ter prispevkom blaga in storitev, pripisati vrednost. Z zainteresiranimi
stranmi se seznanite z dodeljenimi vlozki, v izogib napacnim razlagam.

4) Pojasnite rezultate
Rezultati so kvantitativni povzetek dejavnosti. Na zemljevidu ucinka opiSite rezultate vsake

dejavnosti. Z zainteresiranimi stranmi se seznanite z rezultati, ki ste jih dolocili, v izogib
napacnim razlagam. Eden od rezultatov je lahko nov delodajalec ali zmanjSanje kolicine
odpadkov in emisij.

5) Opisite rezultate

Merjenje rezultatov je osnova SROI. Zato poskrbite za razlikovanje med rezultati inizhodi.
Tudi v tem primeru je kljucnega pomena komunikacija o rezultatih z zadevnimi
zainteresiranimi stranmi, saj lahko te ucinke opisejo drugace kot vi. V ta namen jim lahko
zastavite pomembna vprasanja o ucinkih. Nazadnje morate pri presojanju rezultatov
upostevati tudi druge dejavnike, kot so cilji podjetja. Mnenja deleznikov so klju¢na, vendar
niso edini dejavnik pri odlocanju o tem, kateri rezultati so pomembni. V SROI vkljucite svoje
deleznike, vendar jih ne smete v celoti voditi. Zato se je potrebno odlociti, kaj zelite vkljuciti
v analizo, preden preidete na merjenje. Ce se odlocite, da boste rezultate izkljucili, morate
to dokumentirati v porocilu SROL.
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Mozni rezultati so:

povecanje ali zmanjsanje dobicka
vedja izbira zaposlenih za projekte
nove perspektive za prenovo

ali izboljsanje slike

N ouv &

Faza 3: Ugotavljanje rezultatov in
STAGE dolocanje njihove vrednosti

Detections of outcomes

and giving them a Razumevanje, kako se ustvarja vrednost za
value

opredeljene zainteresirane strani, je klju¢nega
pomena za pripravo SROIl analize. Po

vzpostavitvi  zemljevida ucinka in  opisu

1. DEVELOP OUTCOME | ki iavliaj deleznik
INDICATORS rezultatov, ki se pojavljajo za deleznike, morate

razviti kazalnike rezultatov in jih uporabiti za
2. COLLECT OUTCOME DATA

zbiranje dokazov o pojavljajocih se rezultatih in
3. ESTABILISH THE DURATION

OF THE OUTCOMES ustvarjeni vrednosti. Le Ce boste te izide in

vrednosti merili, boste lahko poudarili njihov
4. ASSIGN VALUE TO OUTCOMES o _ _ _
pomen. Pripisovanje  denarnih  vrednosti

druzbenim in okoljskim donosom je priloznost
za prikaz Sirsega ustvarjanja vrednosti.

Tretja faza je sestavljena iz Stirih korakov

1. Razvojkazalnikov rezultatov
Naslednji korak je opredelitev in pojasnitev enega ali vec kazalnikov za vsakega od
rezultatov. Ti kazalniki so pomembni, da vam povedo, ali je do izida prislo in v kolikSnem
obsegu, ter morajo biti uravnotezeni med subjektivnimi in objektivnimikazalniki. Poskrbite,
da boste pri dolocanju ustreznih kazalnikov vkljucili zainteresirane strani, in merili le tisto,
kar je pomembno. Ce je rezultat pomemben, boste morali najti nacin za njegovo merjenje.

2. Zbiranje podatkov o rezultatih
Ko boste dolodili kazalnike, boste morali zbrati podatke o njih. Pri tem vam bodo morda v
pomo¢ podatki iz raziskav ali izkudnje drugih ljudi pri podobnih dejavnostih. Clanstvo,
partnerske ali raziskovalne organizacije so klju¢ne kontaktne tocke. Novi podatki bodo
dostopni od ljudi, ki so neposredno vkljuceni v ustvarjanje druzbene vrednosti, zato boste
morali opraviti intervjuje in/ali vprasalnike. Iskanje ustreznih podatkov je lahko zahtevno,
zato uporabite najboljSe razpolozljive informacije ali pa naredite predpostavke in ocene.
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3. Doloditev trajanja rezultatov
Nekateri rezultati bodo trajali tudi po prenehanju dejavnosti, zato bodo Se naprej ustvarjali
vrednost. Zato je potrebno za vsak rezultat oceniti obdobje koristi ali trajanje rezultata z
ustreznim casovnim okvirom. Daljse kot je trajanje, vecja je verjetnost, da bodo na izid
vplivali drugi dejavniki. Zato morate poiskati raziskave, ki podpirajo vaso odlocitev, in jo
utemeljiti. Na tej tocki morate na svoj zemljevid ucinkov dodati stolpec o trajanju.

4. Dodeljevanje vrednosti rezultatom

Naslednji korak je monetizacija. Rezultatom je potrebno dati ustrezno financno vrednost,
da jih lahko primerjamo z drugimi rezultati in prikazemo pomembnost vsakega rezultata.
Vrednost je vedno subjektivna. Pri SROI se uporabljajo financni priblizki za oceno druzbene
vrednosti netrgovskih dobrin za razli¢ne deleznike. Ce je to pravilno izvedeno, bodo zajete
razli¢ne vrste vrednosti, povezane z dejavnostjo z vidika deleznikov, in bo vasa SROI analiza
postala verodostojna. Kljub temu bo vrednotenje zahtevna naloga, za orientacijo pa lahko
v raziskavi najdete primere in razlicne tehnike. Ne pozabite, da je potrebno vaso izbiro
dobro pojasniti in po moznosti dokazati. Vec informacij najdete v dodatnih smernicah SROI
mreze in podatkovni zbirki o vrednotah, rezultatih in kazalnikih za deleznike.

Ce na primer privabljate nove delavce s posebnimi potrebami na delovnem mestu, bo to v
prvem koraku morda stalo vec denarja. Vendar pa je na tej tocki pomembno, kaksno
dodano vrednost ima lahko novi delavec za podjetje. Zaradi posebnih delovnih pogojev se
lahko pri projektih odprejo nove perspektive ali celo optimizirajo procesi. Morda to sprva
ne bo pomenilo neposredne financne prednosti. Monetizacija je lahko dolg in kratek
proces. Pogosto se financna korist, ki je na zacetku projekta ni bilo mogoce oceniti, pojavi
Sele po dolocenem casu.

STAGE

Determination
of the impact

Faza 4: Ugotavljanje ucinka

V tem razdelku je na voljo vec nacinov za oceno,
ali so rezultati, ki ste jih analizirali, vas "vpliv",

posledica vasih dejavnosti ali pa bi se pojavili v
1. DEADWEIGHT AND

DIEPLACEMENT vsakem primeru in kaksen delez rezultatov je

posledica vasih dejavnosti. Ugotavljanje ucinka
2. ATTRIBUTION L _ _ L
prepreCuje pretirane zahtevke in poveluje
3. DROP-OFF verodostojnost vasih rezultatov. Poleg tega vam
4. CALCULATE YOUR IMPACT bo pomagalo izogniti se tveganju vlaganja v

pobude, ki ne delujejo ali ne delujejo tako dobro,

kot je bilo nacrtovano. Ugotavljanje uc¢inka vam
lahko pomaga tudi pri prepoznavanju klju¢nih
deleznikov, ki ste jih morda spregledali.
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V Cetrto fazo so vkljuceni Stirje koraki:

1) Nosilnost ustvarjene vrednosti in premestitev
Koli¢ina rezultatov, ki bi se zgodili tudi brez dejavnosti, se imenuje nosilnost ustvarjene
vrednsoti, odsteje se od skupne kolicine rezultatov v odstotkih in je vedno lahko le ocena
na podlagi informacij, ki jih lahko dobite. Tudi v tem primeru bo vasa ocena zaradi
primerjave s podobnimi dejavnostmi in podatki bolj zanesljiva in verodostojna.

2) Pripisovanje
Druga pomembna tocka pri dolocanju ucinka je ocena pripisovanja rezultata drugim
organizacijam ali ljudem. Tudi v tem primeru je vcasih tezko natancno oceniti pripisovanje,
vendar obstajajo tri glavne metode za pristop k temu. Za nekatere rezultate je morda
priporocljiva kombinacija teh metod:
(1) ocena temelji na vasih izkusnjah
(2) zainteresirane strani prosite za oceno.
(3) posvetujte se z drugo organizacijo glede navedbe avtorstva.

3) Opustitev
Opustitev se uporablja za upostevanje padajoce kolicine rezultatov skozi letaiin se izracuna
le, Ce rezultati trajajo vec kot eno leto. Obicajno se od preostale ravni rezultatov odsteje
dolocen odstotek.

4) lzracunajte svoj vpliv
Z vsemi odstotki za nosilnost ustvarjene vrednsoti in pripis za opustitev lahko zdaj
izracunate svoj vpliv za vsak rezultat. Po pomnozitvi financnega priblizka s koli¢ino
rezultata morate odsteti ustrezne odstotke iz 1,2 in 3 koraka 4. faze.
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STAGE

Calculating the Social
Return On Investment

1. PROJECT TOWARDS
THE FUTURE

2. CALCULATE THE NET
PRESENT VALUE

3. CALCULATE THE RATIO

4. SENSITIVITY ANALYSIS

5. PAYBACK PERIOD

Faza 5: Izracun druzbene donosnosti
nalozbe

V naslednji fazi na podlagi zbranih informacij
izraCunajte svoj SROI. Ta stopnja bo dolocila,
kako povezati financne informacije, ki ste jih
predhodno zbrali. Osnovna ideja je izracunati
finan¢no vrednost nalozbe ter finan¢no vrednost
druzbenih stroskov in koristi. V ta namen
pripravite preglednico.

Ce izvajate evalvacijsko SROI analizo, bi bilo
najbolje, ce bi bila evalvacija opravljena po
obdobju, v katerem je bil rezultat pricakovan.
Vendar so vmesna vrednotenja koristna za
oceno, kako dobro deluje intervencija, in za

zagotovitev informacij v podporo morebitnim
spremembam. Ce dejanske rezultate primerjate
z napovedjo, boste potrebovali informacije o
¢asovnih obdobijih, v katerih trajajo vasi rezultati.

SROI razmerje se izracuna v petih korakih:

1) Projekt za prihodnost
V prvem koraku morate predvideti vrednost vseh rezultatov v prihodnosti. Zato dolocite

vrednost ucinka, za vsak izid za eno ¢asovno obdobje, kopirajte vrednost za vsak izid v
stevilu Casovnih obdobij, ki bodo trajala, in odstejte morebitno zmanjsanje za vsako od
prihodnjih ¢asovnih obdobij po prvem ¢asovnem obdobju.

2) lIzraCunajte neto sedanjo vrednost

Za izracun neto sedanje vrednosti je treba seSteti stroske in koristi, placane ali prejete v
razli¢nih ¢asovnih obdobjih. Ker obstaja ¢asovna vrednost denarja, je potrebno izvesti
postopek, ki se imenuje diskontiranje. Na Zalost to z diskontiranjem prihodnosti spodbuja
kratkoroc¢nost. Kljub temu si je potrebno v okviru druzbene odgovornosti podjetij vedno
prizadevati za boljSo prihodnost in za dolgorocne koristi.

Ko ste izracunali sedanjo vrednost svojih koristi tako, da ste vrednost ucinka za vsako leto
delili z diskontno stopnjo, lahko odstejete vrednost svojih vloZkov (nalozb), da dobite neto
sedanjo vrednost.

3) lzracunajte razmerje
Zdaj je potrebno izracunati zacetno razmerje SROI, tako da diskontirano neto sedanjo
vrednost koristi preprosto delimo z neto sedanjo vrednostjo nalozb:
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net present value of benefits

Razmerje SROI =

net present value of investments
To razmerje vam pokaze, koliksno (financno) vrednost ste ustvarili s svojo nalozbo.

4) Analiza obcutljivosti

Pomembno je, da opravite analizo obcutljivosti rezultatov, da ocenite, v koliksni meri bi se
rezultati spremenili, Ce bi spremenili nekatere predpostavke, ki ste jih sprejeli v prejSnjih
fazah. S tem lahko preverite, katere predpostavke imajo najvedji u¢inek na vas model z
znatnim vplivom na celotno razmerje. Standardne zahteve, ki jih je treba preveriti, so ocena
nosilnosti ustvarjene vrednosti, pripisovanja in izpadanja, financni priblizki, kolic¢ina
rezultata in vrednost ovrednotenih nefinancnih vlozkov. To vam omogoca, da porocate o
kolicini spremembe, ki je potrebna, da se razmerje spremeni iz pozitivnega v negativno ali
obratno.

5) Doba vradanja sredstev
Da bi dolocili tveganje svojega projekta, zelite vedeti, v katerem trenutku vrednost vasih
rezultatov preseze vase nalozbe (doba vracanja). Doba vracanja se pogosto opisuje v
mesecih in ne v letih, saj se nalozba obicajno povrne v nekaj mesecih.
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STAGE 6. faza: Porocanje zainteresiranim

Reporting to H
okt i e stranem, uporaba rezultatov in

results and embedding Utrjevanje zavez
commitment

Po uspesni SROlanalizi je pomembno nadaljevati
proces dokazovanja in izboljSevanja postopka
1. ACCOUNTABILITY TO o - o
STAKEHOLDERS porocanja zainteresiranim stranem, sporocanja

2. USE THE RESULTS in uporabo vasih rezultatov ter uvajanja procesa
SROlanalize v podjetje. Prinaslednji SROI analizi,
3. VERIFY THE INFORMATION 5
ki jo boste izvedli z drugacnimi cilji in nameni,
boste imeli veliko koristi od svojega dela in

izkusen|, pridobljenih pri predhodni SROI analizi.

V zadnji fazi je treba opraviti tri korake:

1) Odgovornost do zainteresiranih strani
Pri SROI je potrebno o analizi porocati zainteresiranim stranem, da bi jim zagotovili
odgovornost. V zvezi s tem mora vase porocilo zajemati vse kvalitativne, kvantitativne in
finan¢ne vidike z ustrezno razlago vasih odlocitev. Kljub temu mora biti porocilo SROI ¢im
krajse, hkrati pa mora izpolnjevati naceli preglednosti in pomembnosti. Poskrbite, da boste
vkljucili svoje ugotovitve in analizo celotnega procesa SROI ter priporocila za nacine
izboljSanja zbiranja podatkov in dokazovanja rezultatov.

2) Uporaba rezultatov
Najpomembnejsi del analize SROI je uporaba rezultatov. Vase ugotovitve morajo biti
vkljuCene v proces strateskega nacrtovanja in morajo privesti do sprememb v vasi
organizaciji. Rezultate uporabite pri komunikaciji z delezniki, da bodo razumeli in podprli
vase delo ter vlagali v vase prihodnje dejavnosti. Kljub temu dolocite realen ¢asovni okvir,
saj spremembe zahtevajo Cas.

3) Preverite informacije
Za vase trditve mora obstajati ustrezno neodvisno zagotovilo. Za preverjanje lahko
zagotovite, da je analiza skladna z naceli dobre prakse SROJ, ali pa zagotovite svoja nacela
in podatke.

Za SROI stoji celotna mreza. Mreza SROI na svoji spletni strani www.thesroinetwork.org ponuja
veliko koristnega gradiva in dokumentov za prenos, npr. predlogo za pripravo zemljevida ucinkov,
studije primerov o izracunu SROI, deset vprasanj o ucinkih, kako povecati svoj ucinek, in kontrolni
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http://www.thesroinetwork.org/

seznam za analizo SROI. Na voljo so Stevilna spletna orodja, ki vam pomagajo pri SROI, in
informacije o tem, kako vrednotiti vlozke.>
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Spletna stran s

1. https://en.wikipedia.org/wiki/Social_return_on_investment

2. https://www.gabler-banklexikon.de/definition/social-return-investment-analyse-
70775

3. https://cmr.berkeley.edu/search/articleDetail.aspx?article=5344
https://www.thinknpc.org/resource-hub/sroi-position-paper/

5. https://socialvalueuk.org/wp-
content/uploads/2016/03/The%20Guide%20to%20Social%20Return%200n%20lnvest
ment%202015.pdf

6. https://[www.researchgate.net/publication/235260071_Social_return_on_investment_
and_social_enterprise_transparent_accountability_for_sustainable_development

7. http://www.nachhaltig-investieren.org/social-return-on-investment-sroi.php

8. http://epapers.bham.ac.uk/788/1/WP49_Ambitions_and_challenges_of_SROI_-
_Arvidson%2C_Lyon%2C_McKay%2C_Moro_Nov_2010.pdf

9. https://pure-
oai.bham.ac.uk/ws/files/10157450/Social_Return_on_Investment_SROI_and_Perform
ance_Measurement.pdf

10. http://alpsib-project.eu/media/1io51/social_return_on_investment_sroi_tm_ier.pdf

11. https://socialvalueuk.org/wp-content/uploads/2016/o9/paper-gairog.pdf
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https://www.gabler-banklexikon.de/definition/social-return-investment-analyse-70775
https://www.gabler-banklexikon.de/definition/social-return-investment-analyse-70775
https://cmr.berkeley.edu/search/articleDetail.aspx?article=5344
https://socialvalueuk.org/wp-content/uploads/2016/03/The%20Guide%20to%20Social%20Return%20on%20Investment%202015.pdf
https://socialvalueuk.org/wp-content/uploads/2016/03/The%20Guide%20to%20Social%20Return%20on%20Investment%202015.pdf
https://socialvalueuk.org/wp-content/uploads/2016/03/The%20Guide%20to%20Social%20Return%20on%20Investment%202015.pdf
http://www.nachhaltig-investieren.org/social-return-on-investment-sroi.php
http://epapers.bham.ac.uk/788/1/WP49_Ambitions_and_challenges_of_SROI_-_Arvidson%2C_Lyon%2C_McKay%2C_Moro_Nov_2010.pdf
http://epapers.bham.ac.uk/788/1/WP49_Ambitions_and_challenges_of_SROI_-_Arvidson%2C_Lyon%2C_McKay%2C_Moro_Nov_2010.pdf
https://socialvalueuk.org/wp-content/uploads/2016/09/paper-gair09.pdf
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Priloga |



Priloga |
Uvod

Priloga | je namenjena pregledu in preprostim primerom za 1. in 2. fazo SROI analize.
Osredotocena je na pet dejavnosti, pri cemer so v vsaki od njih opredeljeni delezniki, ki jih je
treba vkljuditi, njihov prispevek in rezultat, potrebni ukrepi in rezultat za podjetje. Uporablja se
lahko kot osnova in kontrolni seznam za vsako podjetje in se lahko individualno prilagodi
razmeram v podjetju.

Dejavnosti so:
o certifikat Zero-Waste,
e uravnavanje CO2 in zmanjsanje okoljskega odtisa,
e vkljuCevanje ukrajinskih beguncev,
e sodelovanje z rehabilitacijskimi centri / delavnicami za invalide in
e ponovno vkljucevanje zapornikov na trg dela.

Dejavnosti sluzijo tako podjetju kot zaposlenim. Cilj je predvsem, da bi podjetja v lesni in
pohistveni industriji postala okolju prijaznejsa in s tem tudi okrepila svojo podobo. Predvsem
podjetja, ki delajo z lesom kot surovino, morajo pri svojem zunanjem videzu paziti na varovanje
podnebja. Prav tako je treba v podjetja in zaposlitev uspesno vkljuciti delavce z manj
priloznostmi na trgu dela. S tem se podjetja na trgu dela predstavljajo tudi kot dobri delodajalci
in tako povecajo privla¢nost podjetij v lesni in pohistveni industriji. Hkrati se za zaposlene
ustvari boljSe delovno vzdusje, kar lahko v kon¢ni fazi prepredi prihodnje pomanjkanje kadra.
Za boljso ponazoritev teoreti¢nih smernic bi bilo treba podrobneje predstaviti tudi posamezne
primere najboljse prakse. Kot je bilo Ze prikazano, je postopek SROI dolgotrajen proces, zato bi
popolna in kompleksna predstavitev presegla obseg te smernice. Zato naj bo predstavitev le
kratka.

Pomembno je opozoriti, da je Priloga | le poenostavljena predstavitev. Ker se vsaka od
navedenih dejavnostiv podjetjih srecuje z razli¢nimi pogoji, mora vsako podjetje analizirati svoj
polozaj in po potrebi prilagoditi Prilogo I.
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Zemljevidi za 1. in 2. fazo SROI analize:

Dejavnost: Certificiranje Zero-Waste

Zainteresirane
strani

Vhod Dejavnost

Rezultati

Podjetje Casin denar Spreminjanje Certifikat za nic¢ Manjsi vpliv na okolje;
osebja procesov za odpadkov; manj | izboljSanje podobe; manj
zmanjsanje odpadkov; potrebnih surovin; manjsi
kolicine odpadkov izboljsani stroski odstranjevanja
in njihovo ponovno procesi; odpadkov
uporabo. usposobljeno
osebje
Zakonodajni Financna Privlacnost Manjsa kolic¢ina Manjsi okoljski odtis za
organi podpora kroznega odpadkov in regijo; blazitev
gospodarstva emisij podnebnih sprememb
Subjekti za Znanjein Podpora Nove stranke Prihodki
certificiranje spretnosti podjetjem na poti
do certifikata Zero
Waste
Obrati za Ni Ni Manjsa kolic¢ina Zmanjsani prihodki
odstranjevanje odpadkov
odpadkov

Primer dobre prakse:
Podjetje Fama, proizvajalec sedeZnih garnitur iz Spanije, je pravkar prejelo certifikat AENOR
"Zero Waste" za leto 2022. AENOR je Spanski organ za standardizacijo in certificiranje.
Certifikat zagotavlja, da se vec kot 9o % industrijskih odpadkov podjetja reciklira. Odpadki
podjetja ne koncajo na odlagaliscu, temvec dobijo moznost ponovne uporabe.
Druzba Fama da 99,985 % odpadkom moZznost ponovne uporabe, ki so nastali v zadnjih osmih
mesecih pred certificiranjem.
Zaradi izvedbe so bili spremenjeni nekateri proizvodni procesi, ¢eprav je to povzrocilo
precejsnje zaplete v vsakodnevni proizvodniji. Pridobljeni podatki so bili uporabljeni za
optimizacijo ponovne uporabe odpadkov. Najvedji izziv je predstavljalo ravnanje z odpadki, ki
so nastali v strojih za rezanje tkanin. Pri teh strojih so vcasih nastajali industrijski odpadki, z
izvedenimi spremembami pa so ti zdaj loceni, tako da ne koncajo med navadnimi odpadki.
S tem certifikatom je Fama pokazala, da lahko nalozba v delovni ¢as in optimizacijo proizvodnje
pripelje do neverjetnih rezultatov. Podjetja z ni¢elno stopnjo odpadkov so danes med mladimi
delavci bolj iskana kot kdaj koli prej in so zato preizkusen nacin zaposlovanja kvalificiranih
delavcev.
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Dejavnost: Izravnava CO2 in zmanjsanje
okoljskega odtisa

N

Rezultati

Izravnava CO2;
Ly , ZblranJe" zmanjsan Ok.?ljs!(l IzboljSanje podobe; financni
- Denar (in ¢as informacij; odtis; izboljsani . . - v
Podjetje : o . prihranki zaradi izboljSanih
osebja) izvajanje procesi; ostopkov
izravnave CO2 usposobljeno P P
osebje
Podpora (ali Smanitanie COo Boljsa identifikacija s
Zaposleniv | Sodelovanje; izvajanje) nysanje ~7 podjetjem; izboljSanje
odtisa podjetjg;
podjetju cas postopka (kvalifikacije) ! strokovnega znanja - visja
uravnotezenja . placa
Manjsi okoljski odtis za
(finan¢na) | Financne koristi v ... | regijo; prihranki pri stroskih
Viada podpora za podjetja Zmanjsanje emisi zaradi blazenja podnebnih
sprememb
: Izvedite
Ponudnik Znanje, uravnotezenje
. izkusnje in . . Nova stranka Novi prihodki
izravnave CO2 y CO2 ali podprite
cas o
podjetje pri tem.

Dejavnost: Vkljucevanje beguncev iz Ukrajine

Podjetje Casin dfenar pridelu in jezikovnih ' strokovnidelavci zmanjsanje pomanjkanja
osebja o PR
tecajih kvalificiranih delavcev
. Pl.'lpravlje.r.lost DeIaJte.m opravite zap.o.sl-en, vkljuéevanje v drusbo;
Begunci prispevatiin se jezikovno kvalificiran .
. . o dohodek; neodvisnost.
vkljucevati usposabljanje delavec
Financne koristi za v Zmanjsanje financnih
o Zmanjsanje L :
N podjetja in jezikovne v, . socialnih ugodnosti;
(finan¢na) . V. . Stevila v o
Vlada Sole; razsiritev . zmanjsanje pomanjkanja
podpora . . brezposelnih e
ponudbe jezikovnih kvalificiranih delavcey;
v beguncev v .
tecajev dav¢ni prihodki.
x Jezikovno Zagotavljanje . Jezlkvovno. Prihodki od dodatnih
Sole . v : . o izobrazevanje o Gy
izobrazevanje = jezikovnih tecajev jezikovnih tecajev
beguncev

www.allview.eu

Podpora beguncem

3

lojalni delavci;
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Dejavnost: Sodelovanje z rehabilitacijskimi centri/delavnicami za invalide

Vhod Dejavnost Izhod Rezultati

Zainteresiran

e strani
Vklju€evanje . N . S
. T Usposobljen Lojalni delavci; zmanjsanje
I Casindenar | invalidov v procese; - G i
Podjetje . : . ! | delavec; boljse | pomanjkanja kvalificiranih
osebja prilagoditve delovnih : T
mest delovno okolje | delavcey; izboljSanje podobe
Sodelovanje
- in Tedaji za deloin Izobrazevanje vkljucevanje v druzbo;
Invalidi . . L . . .
pripravljenost usposabljanje in zaposlovanje dohodek; neodvisnost.
za ucenje
Financne koristi za — Zmanijsanje financne
. o Zmanjsanje : .
(financna) podjetja in centre ttevila podpore invalidom;
Vlada podpora; poklicnega _ zmanjsanje pomanjkanja
: v . brezposelnih R y .
sredstva izobrazevanja in S kvalificiranih delavcev; dav¢ni
L invalidov : :
usposabljanja prihodki.
Centri za v .
. Izobrazevanje .
poklicno Zagotavljanje .
. v , za osebe s IzobraZeni . , v
izobrazevanje o posebnega - Prihodki od dodatnih tecajev
. posebnimi et ljudje
in . usposabljanja
- potrebami
usposabljanje
Znanje; podpora podjetjemin | VkljuCevanje | vkljuevanje v druzbo; manj
Ustanove za : . : . : . - .
invalide sodelovanje invalidom pri invalidov na trg ljudi, za katere je treba
in ¢as osebja vkljucevaniju. dela/v podjetja skrbeti.

Primer dobre prakse:
Dober primer vkljucevanja invalidov je nemsko podjetje Stilfabrik* GmbH. Podjetje opravlja
mizarske storitve in zaposluje 12,5 % invalidov. Iskanje strokovnjaka je bil za podjetje izziv.
Monotone storitve, ki zahtevajo visoko stopnjo natancnosti in imajo le zelo majhno toleranco do
napak, zahtevajo posebna znanja. Lastnik Piet Hiulsmann je s pomocjo gospodarske zbornice
posebej iskal invalide, da bi jim ponudil dobre moznosti na trgu dela. Na koncu je delovno mesto
zasedel delavec z Aspergerjevim sindromom. V lesni in pohistveni industriji sta pogosto potrebni
natancnost in pozornost. Prav te spretnosti je novi delavec prinesel s seboj.
Zvezni zavod za zaposlovanje je financno podprl integracijo, sluzba za integracijo obrtne zbornice
pa je pomagala pri usposabljanju zaposlenih za ravnanje z invalidi. Medtem so zaposlili Se enega
kvalificiranega delavca s telesno okvaro, ki s svojim ro¢nim delom bogati podjetje.
Podjetje Stilfabrik* GmbH dokazuje, da je vkljucevanje mogoce tudi v majhnih podjetjih in da lahko
v Casu pomanjkanja kvalificiranih delavcev domnevni primanjkljaji invalidov ustvarijo visoko dodano
vrednost za podjetje. Podjetje je leta 2016 celo prejelo nemsko nagrado za vkljucevanje in ravnanje
z invalidi. Vel informacij je na voljo tukaj: https://www.inklusionspreis.de/der-preis/die-
preistraeger-201y/stilfabrik.html
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Dejavnost: Ponovna vkljucitev zapornikov na trg dela

Zalnteres[rane Vhod Dejavnost Rezultati
strani
o Prakti¢no usposabljanje . Lojalni delavci;
_ Casindenar med odpustom Strokovni o Lo
Podjetje . . oy , zmanjsanje pomanjkanja
osebja zapornikov; vklju¢evanje delavec e
kvalificiranih delavcev
na delovno mesto
. o . IzobraZevanje Ponovna vkljucitev v
(nekdariuli) Sodelovanje Tecajiza d'elo' n in druzbo; dohodek;
zaporniki usposabljanje . .
zaposlovanje neodvisnost
Financne koristi za er;ienisi;nje Varnejsa druzbg;
(financna) podjetja in centre .. | zmanjsanje pomanjkanja
Vlada . . v .| brezposelnih e
podpora poklicnega izobrazevanja . kvalificiranih delavcey;
. . nekdanjih v . :
in usposabljanja : dav¢ni prihodki.
zapornikov
Organizacije Znanje in Usposobljeni | vklju¢evanje (nekdanjih)
za oskrbo po izkusnje; Podpora (nekdanjim) in zaposleni | zapornikov na trg delainv
koncanem | sodelovanje s | zapornikom in podjetjem | (nekdanji) | druzbo; manjnadaljnjega
zdravljenju podjetji zaporniki dela
Sole za
. pOk‘|’ICI’10 . v .| Tecaji usposabljanja (v Izobrazeni Prihodki od dodatnih
izobrazevanje |lzobrazevanje . Y .
in zaporu) ljudje tecajev
usposabljanje
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